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 پیطگفتبس 

) ٞب٢ زٞٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ُّٔ ٔتحس زض ا٤طاٖ  ثط٘بٔٝٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ارطا٢  زض چبضچٛة فٗب٥ِت

، َجك تٛافمبت٣ وٝ ث٥ٗ ثرف آٔٛظـ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٤ٛ٘ؿىٛ زض ا٤طاٖ ٚ ٚاحس آٔٛظـ زفتط (2014-2005

نٛضت پص٤طفت، لطاض قس ثب تٛرٝ ثٝ ٔست ظٔبٖ ثبل٥ٕب٘سٜ تب پب٤بٖ  2010ُٔٙمٝ ا٢ ٤ٛ٘ؿىٛ زض تٟطاٖ زض ثٟبض 

ٞب زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض وكٛض نٛضت  ضا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض، ٤ىؿط٢ اظ فٗب٥ِتزٞٝ آٔٛظـ ة

ٞب٢ رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ  اظ رّٕٝ ا٤ٗ السأبت، ثطٌعاض٢ وبضٌبٜ ٣ّٔ پ٥كطفت. پص٤طز

 .ثٛز زض تٟطاٖ 1389آشضٔبٜ  15، زض تبض٤د 2013ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ ض٤ٚىطز وكٛض٢ تب پب٤بٖ 

ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ زؾت  ٘فط اظ ٔترههبٖ ٚ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٚظاضترب٘ٝ 40ٞسف اظ ثطٌعاض٢ ا٤ٗ وبضٌبٜ وٝ ثب قطوت 

ٞب٢ ا٘زبْ قسٜ اظ  اضظ٤بث٣ فٗب٥ِت: ا٘سضوبض آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ا٤طاٖ نٛضت پص٤طفت ٖجبضت ثٛز اظ 

١ٕ٥٘ زْٚ زٞٝ، اضتمب٢ ض٤ٚىطز ث٥ٗ ثرك٣ زض ٞب ثطا٢  آغبظ زٞٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ َطاح٣ فٗب٥ِت

، تم٤ٛت اضتجبٌ ٚ (آٔٛظـ، ّْٖٛ، فطًٞٙ، ٚ اضتجبَبت) ٞب٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض  ظ٥ٔٙٝ ارطا٢ ثط٘بٔٝ

ٞب٢  ٞب، ؾبظٔبٖ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ ٟ٘بز٢ زضذهٛل آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ث٥ٗ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣، ضؾب٘ٝ

ٞب٢ ا٘زبْ قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢  ٢ ٚ ٔؿتٙسؾبظ٢ السأبت ٚفٗب٥ِتغ٥طزِٚت٣ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ربٔٗٝ ٔسٖ

 . تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ا٤طاٖ

آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض -1: رّؿٝ وبض٢ ثب ٔٛيٖٛبت 5ا٤ٗ وبضٌبٜ قبُٔ ٤ه رّؿٝ افتتبح٥ٝ ٚ 

ٞب٢  ٚ ثط٘بٔٝٞب  ازغبْ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض َطح-2ٞب٢ ولاٖ وكٛض،  ٌصاض٢ ضاٞجطزٞب ٚ ؾ٥بؾت

آٔٛظـ ثطا٢ -4ٞب٢ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض،  رٙجٝ-3ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ آٔٛظـ وكٛض، 

. آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض، وٛزوبٖ، ٘ٛرٛا٘بٖ ٚرٛا٘بٖ ثٛز-5تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ ٟ٘بزٞب٢ ارتٕب٣ٖ ٚ ٔس٣٘، ٚ 

زٞب ٚ السأبت ا٘زبْ قسٜ زض ٟ٘بزٞب٢ ٞب ٚ ٟ٘بزٞب زض رّؿبت وبض٢ ا٤ٗ ٘كؿت، زؾتبٚض ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ؾبظٔبٖ

 .ذٛز ضا زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ثٝ ثحج ٚ تجبزَ ٘ٓط ٌصاقتٙس

زضذبتٕٝ وبضٌبٜ، ٤ه رّؿٝ ترهه٣ ٚ ثحج ٚ ٘مس ث٥ٗ اًٖب٢ پبُ٘ ٚ قطوت وٙٙسٌبٖ زض وبضٌبٜ، ثطٌعاض 

ؾطا٘زبْ زض . ا٤طاٖ ُٔطح ٌطز٤سٞب ٚ ٘مبٌ يٗف ٚ لٛت آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض  قسوٝ زض آٖ چبِف

ٞب٢ آت٣  ثٝ  ٌصاض٢ ٞب٢ وبضٌبٜ ت٥ٟٝ قس وٝ رٟت الساْ زض ؾ٥بؾت ثٙس٢ ٚتٛن٥ٝ رّؿٝ اذتتب٥ٔٝ، رٕٕ

ا٥ٔس اؾت وٝ ٌعاضـ حبيط ثتٛا٘س ٌب٣ٔ ٔٛحط زض رٟت پ٥كجطز ٚ تط٤ٚذ . ٟ٘بزٞب٢ ش٤طثٍ اضؾبَ ٌطز٤س

٥٤ٗ ٔؿ٥ط٢ ضاٞجطز٢ ثطا٢ تؿط٤ٕ تحمك اٞساف آٖ ٣َ ٞب٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ا٤طاٖ ٚ تٕ فٗب٥ِت

 .ٞب٢ پ٥ف ضٚ تب پب٤بٖ زٞٝ زضوكٛض ثبقس ؾبَ

 گضاسش جلسبت

 جلسِ افتتبحیِ : الف

ا٤كبٖ . رّؿٝ افتتبح٥ٝ وبضٌبٜ ثب ؾرٙبٖ آلب٢ زوتط ؾ٥ٗسآثبز٢ زث٥طوُ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٤ٛ٘ؿىٛ آغبظ قس

تٛؾٗٝ پب٤ساض ": زف تٛؾٗٝ پب٤ساض اْٟبض زاقتيٕٗ ذٛقبٔس٣٤ٌٛ ثٝ حبيط٤ٗ رّؿٝ، زضذهٛل ٔفْٟٛ ٜٚ



تٛؾٗٝ ا٢ اؾت وٝ ثسٖٚ ذسقٝ زاض وطزٖ يطٚضت ٞب ٚ ٥٘بظٞب٢ ٘ؿُ أطٚظ، احت٥بربت ٚ ٥٘بظٞب٢ آٖ ضا ضفٕ 

ٞسف اظ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض، تٛإ٘ٙسؾبظ٢ ٔطزْ ٚ ربٔٗٝ زض فٟٓ ٚ زضن ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢ ٚ . ٣ٔ وٙس

٢ٚ آٔٛظـ ضا اثعاض يطٚض٢ ٚ ٔٛيٛٔ ٔحٛض٢ ثطا٢ . "٤ٙسٜ ا٢ پب٤ساض اؾتزاقتٗ ٔؿئ٥ِٛت ثطا٢ ا٤زبز آ

لاظٔٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ا٤ٗ اؾت وٝ  اٚلا ثٝ زا٘ف آٔٛظاٖ ٚ رٛا٘بٖ ": تٛؾٗٝ پب٤ساض زا٘ؿت ٚ افعٚز

تٛؾٗٝ ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ آٔٛظـ ز٥ٞٓ وٝ ثتٛا٘ٙس اظ آ٤ٙسٜ ته٤ٛط ثٟتط٢ تطؾ٥ٓ ٕ٘ب٤ٙس، زْٚ ا٤ٙىٝ آٔٛظـ زض حٛظٜ 

پب٤ساض ثب٤س ثب تفىط ٘مبزا٘ٝ ٕٞطاٜ ثبقس، ٣ٙٗ٤ ثب٤س ثؿتط٢ فطاٞٓ قٛز تب ٔطزْ زض ؾُٛح ٔرتّف ٚ ثب تٛإ٘ٙس٢ 

ٞب٢ ٔتفبٚت ثتٛا٘ٙس لسضت تفىط ٘مبزا٘ٝ زاقتٝ ثبقٙس، ؾْٛ ا٤ٙىٝ لاظٔٝ ا٤ٗ ٘ٛٔ آٔٛظـ، ا٤زبز تفىط ؾ٥ؿت٣ٕ 

ْ افعا٣٤ ا٤زبز قٛز؛ ظ٤طا تٛؾٗٝ پب٤ساض، ٔف٣ٟٔٛ اؾت؛ ثس٤ٗ ٣ٙٗٔ وٝ ث٥ٗ ؾبظٔبٖ ٞب ٚ ٟ٘بزٞب٢ ش٤طثٍ ٜ

ا٤كبٖ زض ازأٝ، . "چٙس ثرك٣ اؾت ٚ ثٝ ا٤ٗ ز٥ُِ ٥٘بظٔٙس فٟٓ ٚ زضن ث٥ٗ ثرك٣ ٚ ث٥ٗ ؾبظٔب٣٘ اؾت

ا٤زبز ٔكبضوت ٕٚٞىبض٢ زضٖٚ ؾبظٔب٣٘، ٔكبضوت زض ته٥ٕٓ ٥ٌط٢ ٚ ته٥ٕٓ ؾبظ٢، آٌبٜ ؾبظ٢ ٚ ٔؿئ٥ِٛت 

ٕٞطاٜ ثب چكٓ ا٘ساظ رٟب٣٘ ٚ ٥٘ع تٛرٝ ثٝ ٤بز٥ٌط٢ ٔبزاْ إِٗط ضا اظ ز٤ٍط پص٤ط٢، زاقتٗ تفىط ث٣ٔٛ ٚ ٔح٣ّ 

 . التًبئبت آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ثطقٕطز

زث٥طوُ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٤ٛ٘ؿىٛ، ٖٛأُ ارتٕب٣ٖ، فط٣ٍٙٞ، التهبز٢ ٚ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ ضا اظ اضوبٖ تٛؾٗٝ 

: ض ُٔٙمٝ آؾ٥ب ٚ ال٥ب٘ٛؾ٥ٝ، زض حٛظٜ ارتٕب٣ٖثب تٛرٝ ثٝ ُٔبِٗبت ٤ٛ٘ؿىٛ ز ": پب٤ساض ٖٙٛاٖ وطز ٚ افعٚز

حبو٥ٕت ٔٙبؾت، تؿب٢ٚ رٙؿ٥ت٣، نّح، حمٛق ثكط، زؾتطؾ٣ ثٝ آٔٛظـ، ٔجبضظٜ ثب ٔٛاز ٔرسض، ٚ زض حٛظٜ 

قٟط٘ك٣ٙ٥، فمط ٚ ا٥ٙٔت غصا٣٤ ٚ زض : حفّ ٥ٔطاث فط٣ٍٙٞ، زا٘ف ؾٙت٣ ٚ ث٣ٔٛ، ٚ زض حٛظٜ التهبز: فطًٞٙ

 ."ٞٛا، ٚ ثلا٤ب٢ َج٣ٗ٥ اظ ا٤ِٛٚت ٞب٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ثٝ قٕبض ٣ٔ ضٚ٘س تغ٥٥طات آة ٚ: حٛظٜ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت

ا٤كبٖ زض ازأٝ ؾ٥بؾت ٌصاض٢ ٚ لبٍ٘ٛ٘صاض٢ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ ارطا٢ ؾ٥بؾت ٞب ٚ آئ٥ٗ 

ٚؾٗٝ ٘بٔٝ ٞب، افعا٤ف تٛإ٘ٙس٢ ٔطث٥بٖ ٚ ّٕٔٗبٖ ٚ وبزض آٔٛظق٥بضا٣٘ وٝ ٣ٔ ذٛاٞٙس زض حٛظٜ آٔٛظـ ثطا٢ ت

پب٤ساض آٔٛظـ زٞٙس ، ٚ ٥٘ع افعا٤ف آٌب٣ٞ ٣ٕٖٔٛ زض ذهٛل تٛؾٗٝ پب٤ساض اظ َط٤ك ٤بز٥ٌط٢ ضؾ٣ٕ ٚ غ٥ط 

ضؾ٣ٕ ٚ افعا٤ف پػٚٞف ٚ تٛؾٗٝ ٚ ٔؿتٙس ؾبظ٢ اظ ا٤ٗ تحم٥مبت ضا اظ ٖٛأُ تم٤ٛت وٙٙسٜ چبضچٛة ٚ 

ضا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض، ا٤زبز ؾبذتبض تٛؾٗٝ پب٤ساض ثطقٕطز ٚ ٚرٛز اضٌبٖ ٞب ٚ ؾبظٔبٖ ٞب٣٤ ثطا٢ آٔٛظـ ة

ٕٞىبض٢ ٞب٢ ث٥ٗ ثرك٣ ٚ ث٥ٗ ؾبظٔب٣٘ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض، اؾتفبزٜ اظ زا٘ف ث٣ٔٛ ٚ ؾٙت٣ ٚ ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ 

 .ثطا٢ آٔٛظـ ّٕٔٗبٖ ضا اظ اِعأبت تم٤ٛت تٛؾٗٝ پب٤ساض ٖٙٛاٖ وطز

ا٤ساض زض ضاٞجطزٞب ٚ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ ح -1: پؽ اظ رّؿٝ افتتبح٥ٝ، رّؿبت وبض٢ وبضٌبٜ ثب پٙذ ٔٛيٛٔ

ازغبْ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض َطح ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٟ٘بزٞب٢  -2ؾ٥بؾت ٌصاض٢ ٞب٢ ولاٖ وكٛض 

آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض  -4رٙجٝ ٞب٢ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض  -3ٔت٣ِٛ آٔٛظـ وكٛض 

وٛزوبٖ، ٘ٛرٛا٘بٖ ٚ رٛا٘بٖ آغبظ قس وٝ  :آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض -5ٚ ٟ٘بزٞب٢ ارتٕب٣ٖ ٚ ٔس٣٘، ٚ 

 .ٌعاضـ ا٤ٗ رّؿبت ثٝ َٛض ٔرتهط زض ظ٤ط آٚضزٜ ٣ٔ قٛز

 

 جلسبت کبسی  -ة

 آهَصش ثشای تَسؼِ پبیذاس دس ساّجشّب ٍ سیبست گزاسی ّبی کلاى کطَس -1



ثط٘بٔٝ  ا٥ِٚٗ ؾرٙطاٖ ا٤ٗ رّؿٝ، آلب٢ ٔحؿ٣ٙ ٥٘ب، ؾطپطؾت زفتط ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ فط٣ٍٙٞ ٚ آٔٛظق٣ ٔٗبٚ٘ت 

ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ض٤بؾت رٕٟٛض٢ ثٛز وٝ زض ٔٛضز ٔفب٥ٞٓ، رٟت ٥ٌط٢ ٞب ٚ تٛن٥ٝ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ 

 .آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ؾرٙطا٣٘ وطز

 :،انَٛ تٛؾٗٝ پب٤ساض ضا ثٝ قطح ظ٤ط ثطقٕطز(1997) ا٤كبٖ ثب اؾتٙبز ثٝ تٗط٤ف ٤ٛ٘ؿىٛ اظ تٛؾٗٝ پب٤ساض

 ا٘ؿب٣٘ ثٝ ٔٙعِٝ ٔحٛض ان٣ّ تٛؾٗٝ ا٘ؿبٖ ٚ اضتمب٢ ْطف٥ت ٞب٢   •

 و٥ف٥ت ثٟتط ظ٘س٣ٌ ثطا٢ ٕٞٝ •

 تى٥ٝ ثط ٔكبضوت ٚ اؾتمطاض ٟ٘بزٞب٢ زٔٛوطات٥ه •

 تى٥ٝ ثط اذلاق، ٤ٛٙٗٔت، ذلال٥ت ٚٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢ ارتٕب٣ٖ  •

 پص٤طـ تٙٛٔ ٘ػاز٢ ٚ ل٣ٔٛ ثٝ ٔٙعِٝ ف٥ًّت ٚ تى٥ٝ ثط ٕٞجؿت٣ٍ ارتٕب٣ٖ •

   
رصة ٚوبضثطز ّٖٓ ٚ اؾتفبزٜ اظ فٙبٚض٢ ٞب٢ ٔٙبؾت زض ضاؾتب٢ تؿ٥ُٟ ٚ اضتمب٢ ْطف٥ت ٞب٢ ت٥ِٛس، ا٘تمبَ، 

تؿط٤ٕ رط٤بٖ ضقس پب٤ساض ٚ تٛؾٗٝ ٖبزلا٘ٝ ثب اؾتفبزٜ اظ َج٥ٗت ٚ ٔٙبثٕ َج٣ٗ٥ زض حس ث٥ٟٙٝ ٚ ُّٔٛة 

  ٚثسٖٚ ذسقٝ ٚ ُِٕٝ ثٝ ْطف٥ت ٞب٢ ثبظظا٣٤ اوٛؾ٥ؿتٓ ٞب

، ٖٙبنط ٚ اثٗبز تٛؾٗٝ پب٤ساض (ربٔٗٝ، ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ٚ التهبز)ؾپؽ ثب تبو٥س ثط ؾٝ ثٗس ٔتٛاظٖ تٛؾٗٝ پب٤ساض 

ٚ ثبظ٤ٍطاٖ تٛؾٗٝ  تىِٙٛٛغ٤ه التهبز٢،اوِٛٛغ٤ه، فط٣ٍٙٞ، ٟ٘بز٢، -ؾ٥بؾ٣، ارتٕب٣ٖ ضا قبُٔ ٤ٚػ٣ٌ ٞب٢

 .پب٤ساض ضا زِٚت، ثرف ذهٛن٣، ٚ ربٔٗٝ ٔس٣٘ زا٘ؿت

پطٚضـ زض ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾْٛ  ٚ  آلب٢ ٔحؿ٣ٙ ٥٘ب زض ازأٝ، رٟت ٥ٌط٢ ٞب٢ اؾبؾ٣ زض ثرف آٔٛظـ ٚ 

 :ضا، ثٝ قطح ظ٤ط ٖٙٛاٖ وطز( زض ضاؾتب٢ اٞساف تٛؾٗٝ پب٤ساض) چٟبضْ تٛؾٗٝ 

 :رٟت ٥ٌط٢ ٞب٢ اؾبؾ٣ ثرف آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ثط٘بٔٝ ؾْٛ تٛؾٗٝ: اِف

 پٛقف ٍٕٞب٣٘ افطاز لاظْ اِت٥ّٗٓ زض آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٚ وبٞف ٔؤحط ث٥ؿٛاز٢ -1 

 پطٚضـ  اضتمب٢ و٥ف٥ت آٔٛظـ ٚ -2

 

 :چٟبضْ تٛؾٗٝ ٞب٢ اؾبؾ٣ ثرف آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ثط٘ب٥ٌٝٔط٢رٟت -ة 

 ا٤زبز فطنتٟب٢ ثطاثط ٤بز٥ٌط٢ ٚ زؾتطؾ٣ ثٝ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثطا٢ ٕٞٝ  -1

 .اضتمب٢ و٥ف٥ت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ-2

 

ٚض٢ زض ؾطپطؾت زفتط ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ فط٣ٍٙٞ ٚ آٔٛظق٣ ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ض٤بؾت رٕٝ

 : ٔحٛض ضا رٟت تحمك تٛؾٗٝ پب٤ساض اظ َط٤ك آٔٛظـ ثٝ قطح ظ٤ط، ُٔطح وطز 14ذبتٕٝ ؾرٙبٖ ذٛز 

 ثؿٍ ٚ ٌؿتطـ ٚ فطاٞٓ آٚضزٖ فطنتٟب٢ ثطاثط آٔٛظق٣ زض تٕب٣ٔ ؾُٛح آٔٛظق٣ ٚ ثب و٥ف٥ت -1

 ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ اظ تٛؾٗٝ پب٤ساضافعا٤ف زضن ٚ آٌب٣ٞ -2



ٞب٢ ٔرتّف تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ؾُح اؾبت٥س، زا٘كز٤ٛبٖ، ٤ٗ رٙجٝٞب٢ آٔٛظق٣ ثطا٢ تج٣ا٤زبز قجىٝ -3

 ٞب، رٛإٔ ٔح٣ّ، ثركٟب٢ ت٥ِٛس٢ ٚ تزبض٢ ّٕٔٗبٖ، زا٘ف آٔٛظاٖ، ذب٘ٛازٜ

 ٞب٢ زضؾ٣ ثب ض٤ٚىطز تٛؾٗٝ پب٤ساضتغ٥٥ط ٔٛاز ٚ ٔحتٛا٢ ثط٘بٔٝ -4

 ٞب٢ آٔٛظق٣ ٔىُٕ ثطا٢ تج٥٥ٗ ٔفبز اؾبؾ٣ تٛؾٗٝ پب٤ساضارطا٢ ثط٘بٔٝ -5

ؾبظاٖ ، ته٥ٕٓ(ته٥ٕٓ ٥ٌطاٖ)ٔس٤طاٖ : ٞب ٚ ٕٞب٤كٟب٢ آٔٛظق٣ زض ؾُٛح ٔرتّفثطٌعاض٢ زٚضٜ -6

 ٚ ٔزط٤بٖ ثطا٢ تج٥٥ٗ ٔفبز تٛؾٗٝ پب٤ساض( ؾ٥بؾتٍصاضاٖ)

 تٛرٝ ثٝ آٔٛظقٟب٢ غ٥ط ضؾ٣ٕ ٚ ٤بز٥ٌط٢ زض ٔحُ وبض ٔجت٣ٙ ثط تٛؾٗٝ پب٤ساض -7

 پػٚٞك٣ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساضا٘زبْ ُٔبِٗبت ٚ ثطضؾ٥ٟب ٚ تٛؾٗٝ فٗب٥ِتٟب٢  -8

تط٤ٚذ ٚ تطغ٥ت ثٝ وؿت ترهم ٣ّٕٖ ٚ پػٚٞك٣ ٚ ت٥ِٛس زا٘ف رس٤س زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ  -9

 پب٤ساض اظ َط٤ك زض٥ٌط وطزٖ ٔؤؾؿبت آٔٛظـ ٖب٣ِ ٚ پػٚٞك٣ وكٛض 

  تٛؾٗٝ پب٤ساض ارطا٢ پطٚغٜ ٞب٢ ٥ٔسا٣٘ ثطا٢ ضفٕ وبؾت٥ٟب٢ ٔٛرٛز زض ظ٥ٔٙٝ تحمك اٞساف -10

 تغ٥٥ط زازٖ ؾٕت ٚ ؾ٢ٛ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ارطا٣٤ آٔٛظق٣ زض ضاؾتب٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض؛-11

 .ا٤زبز ثط٘بٔٝ ٞب٢ ارطا٣٤ آٔٛظق٣ ثطا٢ تٕب٣ٔ ثرف ٞب٢ ذهٛن٣ ٚ ربٔٗٝ ٔس٣٘-12

  تٛؾٗٝ ٔطاوع ُٔٙمٝ ا٢ِ ٟٔبضت ؾبظ٢ ثطا٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ تٛؾٗٝ قجىٝ اضتجب٣َ ٥ٔبٖ آٟ٘ب-13

 تم٤ٛت السأبت آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ٔٛؾؿبت آٔٛظـ ٖب٣ِ-14

 تٛرٝ ثٝ آٔٛظـ ٚ ٤بز٥ٌط٢ ٔبزاْ إِٗط -15 

 
ز٥ٔٚٗ ؾرٙطاٖ ا٤ٗ رّؿٝ آلب٢ زوتط حٕطثرف، ٔؿئَٛ ٚاحس آٔٛظـ زفتط ُٔٙمٝ ا٢ ٤ٛ٘ؿىٛ زض تٟطاٖ ثٛز  

آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ثب تٕطوع ثط وٝ زض ٔٛضز السأبت زفتط ُٔٙمٝ ا٢ ٤ٛ٘ؿىٛ زض تٟطاٖ زض ظ٥ٔٙٝ 

ٞسف اظ تٛؾٗٝ پب٤ساض، ا٤زبز رٟب٣٘ ثٟتط اؾت وٝ زض آٖ ": ا٤كبٖ اْٟبض زاقت. آٔٛظـ و٥ف٣ نحجت وطز

ٕٞٝ اظ آٔٛظق٣ ٔؿب٢ٚ ٚ ثب و٥ف٥ت ثطذٛضزاض قٛ٘س ، ٕٞس٤ٍط ضا ثپص٤ط٘س ٚ ثٝ اضظـ ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ احتطاْ 

آٔٛظـ ٚ پطٚضـ، زفتط ُٔٙمٝ ا٢ ٤ٛ٘ؿىٛ، و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٚ  ثب ٕٞىبض٢ ٚظاضت 2005زض ؾبَ . ثٍصاض٘س

زض . ٟ٘بزٞب٢ ش٤طثٍ ٥ٓ٘ط زفتط ض٤بؾت رٕٟٛض٢، و٥ٕتٝ ٣ّٔ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ا٤طاٖ تكى٥ُ قس

اظ تٛاٖ ؾبظٔبٖ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ٚ آٔٛظـ ٖب٣ِ ثطا٢  آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض   ٥ٕٞ2006ٗ ؾبَ ٚ اٚا٤ُ 

ٔؿئَٛ ثرف ٚاحس آٔٛظـ زفتط ُٔٙمٝ ا٢ ٤ٛ٘ؿىٛ . "ز ا٤ٗ فٗب٥ِت ٞب ثٝ وٙس٢ ٌطائ٥سأب ضٖٚ. اؾتفبزٜ قس

: زض تٟطاٖ، ثٝ ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثٝ ٖٙٛاٖ ٟ٘بز ان٣ّ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض اقبضٜ وطز ٚ افعٚز

اٖ  زض ازأٝ ثٝ ا٤ف.  "آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ثب٤س اظ پ٥ف اظ زثؿتبٖ زض زؾتٛض وبض ا٤ٗ ٚظاضت لطاض ٥ٌطز"

ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ثب٤س ثٝ ": ثط٘بٔٝ آٔٛظـ ثطا٢ ٕٞٝ ٚ ز١ٞ ؾٛاز آٔٛظ٢ ُّٔ ٔتحس اقبضٜ وطز ٚ اْٟبضزاقت

ؾٛاز ٣ٙٗ٤ زضن . زض رٟبٖ أطٚظ ؾٛاز فطاتط اظ ٤بز٥ٌط٢ اِفجب٢ ٤بز٥ٌط٢ اؾت. ٔفْٟٛ ؾٛازآٔٛظ٢ پطزاذت

وط ذلاق ٚ تٛا٘ب٣٤ ثٝ وٛزوبٖ ضا اؾبؼ ا٤زبز ربٔٗٝ ا٢ ا٤كبٖ زض ذبتٕٝ، ا٤زبز تف.  "زض وٙبض ٤ىس٤ٍط ظ٤ؿتٗ

 .پب٤ساض زا٘ؿت

زوتط ٔحت حؿ٣ٙ٥، ٔس٤ط ٌطٜٚ آٔٛظـ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٤ٛ٘ؿىٛ  زض ا٤طاٖ آذط٤ٗ ؾرٙطاٖ ا٤ٗ رّؿٝ، ذب٘ٓ    

تح٥ُّ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ ؾ٥بؾتٟب٢ فط٣ٍٙٞ ، ارتٕب٣ٖ ٚ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ ا٤طاٖ زض "ثٛز وٝ ٌعاضـ َطح پػٚٞك٣ 



-2014)ٞبضْ ثب تٛرٝ ثٝ اٞساف َطح ارطا٣٤ زٞٝ ُّٔ ٔتحس ثطا٢ آٔٛظـ زض ذسٔت تٛؾٗٝ پب٤ساضثط٘بٔٝ س

 .ٚ ٕٞچ٥ٙٗ  فٗب٥ِتٟب٢ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٤ٛ٘ؿىٛ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ضا ُٔطح وطز "( 2005

ٜ پب٤ساض ا٤كبٖ زض ذهٛل چبضچٛة ٘ٓط٢ َطح، يٕٗ اؾتٙبز ثٝ تٗط٤ف و٥ٕؿ٥ٖٛ ثطات ِٙس زض ٔٛضز تٛؾٕ

زض ا٤ٗ پػٚٞف وٝ ثب ٕٞىبض٢ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٤ٛ٘ؿىٛ ٚ  ٔٛؾؿٝ تٛؾٗٝ ضٚؾتب٣٤  ": ، اْٟبض زاقت(1987)

تٛؾٗٝ ، پب٤ساض٢ ، ارعاء ٚ ٖٙبنط ٥ٔبٖ ٘ؿ٣ّ زض ٘ٓط ٌطفتٝ : ا٤طاٖ ا٘زبْ قس، ٖٙبنط ٟٔٓ زض تٛؾٗٝ پب٤ساض

ٔطزْ ، ربٔٗٝ ، : ٚ حٛظٜ ٞب٢  ا٘س٤كٝ ا٢ َج٥ٗت ، ٘ٓبٟٔب٢ پكت٥جبٖ ٚ ارتٕبٔ، : قس٘س ٚ حٛظٜ ٞب٢ پب٤ساض٢

زض چبضچٛة ٘ٓط٢ َطح ٕٞچ٥ٙٗ حٛظٜ ٞب٢ ُٖٕ ٔطثٌٛ ثٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ . التهبز ٚ تٛؾٗٝ ثٛز٘س

ٚ ٥٘ع اٞساف زٞٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ُّٔ ٔتحس ثٝ ( ارلاؼ ض٤ٛ 21ُٔبثك ثب زؾتٛض وبض ) پب٤ساض 

 ."ٖٙٛاٖ چبضچٛة ان٣ّ زض ٘ٓط ٌطفتٝ قس٘س

ٞب٢ پٙذ ؾبِٝ، ذهٛنب ثط٘بٔٝ چٟبضْ تٛؾٗٝ التهبز٢،  ؾٛاَ ان٣ّ َطح ا٤ٗ ثٛز وٝ وكٛض ٔب زض ثط٘بٔٝ"

ارتٕب٣ٖ ٚ فط٣ٍٙٞ چٝ اٞساف، ؾ٥بؾت ٞب ٚ السأبت ارطا٣٤ ضا زض فطآ٤ٙس آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ زض 

ضفت قبُٔ ضٚـ ٞب٢  ز٘جبَ وطزٜ ٚ ٣ٔ وٙس؟ ضٚـ قٙبؾ٣ وٝ زض ا٤ٗ َطح ثٝ وبض 2005 -20014زٞٝ 

 ".، تُج٥م٣، تٛن٥ف٣ ٚ تح٣ّ٥ّ ثٛز( SWOTتح٥ُّ ٔحتٛا ٚ اؾتفبزٜ اظ تى٥ٙه ) اؾٙبز٢، تزطث٣ 

٤بفتٝ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ثط اؾبؼ اٞساف ز١ٞ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ : ٘تب٤ذ ُٔبِٗبت اؾٙبز٢ 

چٟبضْ اظ رّٕٝ اضتمب٢ ؾُح ربٔٗٝ ضاٞجطزٞب٢ تطؾ٥ٓ قسٜ زٞٝ، اظ رّٕٝ ضاٞجطز تحم٥ك ٚ تٛؾٗٝ، ثط٘بٔٝ 

اَلاٖبت٣، ٣ّٕٖ ٚ فٙبٚض٢ ٚ زؾتطؾ٣ ثطاثط ثٝ ٔحهٛلات ٣ّٕٖ ٚ اَلاٖبت٣ ثطا٢ و٥ّٝ افطاز ربٔٗٝ، ظ٥ٔٙٝ 

ٞب٢ لاظْ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ضا ز٘جبَ وطزٜ اؾت ٚ ت٥ٕٗك ٚ تحمك التهبز زا٘ب٣٤ ٔحٛض ضا ظ٥ٔٙٝ 

ض٤ٚىطز آٔٛظق٣ ثط٘بٔٝ چٟبضْ زض آٔٛظـ . ؾٗٝ لّٕساز وطزٜ اؾتٔٙبؾت ثطا٢ ٔكبضوت ث٥كتط زض فطآ٤ٙس تٛ

 . ٣ٕٖٔٛ ، آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ضؾ٣ٕ ٚ آٔٛظـ ٖب٣ِ ثب ض٤ٚىطز زٞٝ ٕٞؿ٣٤ٛ ٚ ؾبظٌبض٢ زاضز 

ثب ٖٙب٤ت ثٝ ٔجب٣٘ ٘ٓط٢ ٚ ٚي٥ٗت آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ثط٘بٔٝ : تح٥ُّ ٔحتٛا٣٤ ثط٘بٔٝ چٟبضْ

زض ضاؾتب٢ تٗط٤ف ؾبظٔبٖ ُّٔ ثب تبو٥س ثط آٔٛظـ ثط ٔجٙب٢ ؾٝ حٛظٜ و٥ّس٢  چٟبضْ، ٤بفتٝ ٞب٢ حبنُ اظ آٖ

زض وُ، ثطضؾ٣ ٔحتٛا٣٤ ٞكت رّس اظ ٔؿتٙسات   .اؾت( ارتٕب٣ٖ ، التهبز٢ ٚ ٔح٣ُ٥ ) ٚ ضاٞجطز٢ آٖ 

ٖجبضت ٔطتجٍ ثب آٔٛظـ ٚ حفّ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت زض اثٗبز پٙزٍب٘ٝ  153ثط٘بٔٝ چٟبضْ تٛؾٗٝ ٘كبٖ زاز وٝ 

 -1: ا٤ٗ ِٔٛفٝ ٞب ٖجبضتٙس اظ . اض وٝ ِٔٛفٝ ٞب٢ ان٣ّ ضٚائ٣ پػٚٞف ٞؿتٙس ، ثٝ وبض ضفتٝ اؾت تٛؾٗٝ پب٤س

 -4ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ٚ پب٤ساض٢ التهبز٢ ،  -3ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ٚ پب٤ساض٢ ارتٕب٣ٖ ،  -2پب٤ساض٢ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ ، 

قبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ٤بفتٝ ٞب ٖ. وبِجس٢ –ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ٚ پب٤ساض٢ فًب٣٤  – 5ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ٚ پب٤ساض٢ ٟ٘بز٢ ، 

فطاٚا٣٘ ، ٘كبٖ اظ رٟت  74ث٥كتط٤ٗ فطاٚا٣٘ ٞب اظ ٘ٓط ٖجبضتٟب٢ ٔطتجٍ ، زض ثٗس پب٤ساض٢ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ ثب 

زض ضزٜ زْٚ ، ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ٚ . ٥ٌط٢ ثط٘بٔٝ زض ضاؾتب٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ حفّ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ثٛزٜ اؾت 

ٟ٘بز٢ فًب٣٤ ٚ وبِجس٢ ، ٘ؿجت ثٝ ؾب٤ط اثٗبز زض ضزٜ ثٗس٢ لطاض زاضز ٚ ثٗس  58پب٤ساض٢ ارتٕب٣ٖ ثب فطاٚا٣٘ 

 . وٕتط ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت

ثٝ  (٘فط  30 )ٚ وبضقٙبؾبٖ ؾبظٔبٟ٘ب ٚ ٟ٘بزٞب  (٘فط  30 )٘تب٤ذ ثطضؾ٣ اظ اؾبت٥س زا٘كٍبٟٞب : ُٔبِٗٝ ٥ٔسا٣٘ 

 : ٔٙٓٛض اضظ٤بث٣ ثط٘بٔٝ ٚ تطؾ٥ٓ ٔسَ ضاٞجطز٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض



٤عاٖ تٛرٝ ثٝ اٞساف زٞٝ زض ثط٘بٔٝ چٟبضْ، اؾبت٥س ٔٗتمس ثٛز٘س وٝ حطوت زض چبضچٛة زض ٔٛضز ْ -1

اٞساف زٞٝ آغبظ ٔؿ٥ط٢ رس٤س زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ وكٛض ٣ٔ ثبقس وٝ اظ ثط٘بٔٝ چٟبضْ قطٚٔ قسٜ اؾت 

 .ٚ وبضقٙبؾبٖ ٥٘ع ثط ا٤ٗ ثبٚض ثٛز٘س وٝ اٞساف زٞٝ زض ثط٘بٔٝ چٟبضْ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٌطفتٝ اؾت 

زض ٔٛضز ٔٛحط ثٛزٖ آٔٛظـ ضؾ٣ٕ ٚ غ٥ط ضؾ٣ٕ ، اؾبت٥س ٔٗتمس ثٛز٘س وٝ ق٥ٜٛ ٞب ٚ ٘ٛٔ آٔٛظـ  -2

ثب٤س ٔتٙبؾت ثب الكبض ربٔٗٝ اظ تٙٛٔ ثطذٛضزاض ثبقس ٚ وبضقٙبؾبٖ ٥٘ع ٔٗتمس ثٛز٘س وٝ زٚ ق٥ٜٛ 

 . آٔٛظـ ٔىُٕ ٞؿتٙس 

 :ٜ زٚ ٌطٜٚ ٖجبضتؿت اظ زضذهٛل ٥ّٕٖبت٣ قسٖ اٞساف زٞٝ زض ا٤طاٖ ٚ ا٤ِٛٚت ثٙس٢ آٖ، ز٤سٌب -3

آٔٛظـ ٚ ٤بز٥ٌط٢ ثٝ ٖٙٛاٖ ٤ه پ٥كٝ زض تٛؾٗٝ پب٤ساض ٘مك٣ وب٣٘ٛ٘ ٤بثس، تؿ٥ُٟ اضتجبَبت ٚ قجىٝ ا٢ 

وطزٖ ، ٔجبزِٝ ٚ وٙف ٔتمبثُ ٥ٔبٖ ش٤ٙفٕ ٞب، فطاٞٓ وطزٖ فًب ٚ فطنت٣ ثطا٢ ثٟتطوطزٖ حطوت زض ٕٞٝ 

٤ساض، اضتمب٢ و٥ف٣، ؾط٤ٕ ٚ پطقتبة آٔٛظـ ٚ اقىبَ ٤بز٥ٌط٢ ٚ آٌب٣ٞ ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ زض چبضچٛة تٛؾٗٝ پب

٤بز٥ٌط٢ زض ت٥ّٗٓ ٚ تطث٥ت ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض، ٌؿتطـ ضاٞجطزٞب زض ٕٞٝ ؾُٛح ثطا٢ تم٤ٛت ْطف٥ت زض 

   آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض  

زض ا٤ٗ لؿٕت ٕٞٝ اؾٙبز ثط٘بٔٝ چٟبضْ ثبظذٛا٣٘ قس ٚ ثٙسٞب٢ ٔطتجٍ ثب آٔٛظـ ٚ تٛؾٗٝ : ثطضؾ٣ تُج٥م٣

پب٤ساض ثٝ نٛضت رساٌب٘ٝ زض لبِت ِٔٛفٝ ٞب٢ پٙذ ٌب٘ٝ ٚ قبذم ٞب٢ آٟ٘ب ثط اؾبؼ ٔحٛضٞب٢ ثحج اؾترطاد 

٤بفتٝ ٞب٢ تُج٥م٣ ثط اؾبؼ ٔؿتٙسات ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ . ٌطز٤س ٚ ثٝ نٛضت رسَٚ زؾتٝ ثٙس٢ ٌطز٤س 

انَٛ ث٥ٙبز٤ٗ تٛؾٗٝ  ثط٘بٔٝ چٟبضْ حسالُ اظ ثٗس ؾ٥بؾت ٌصاض٢ ٚ لب٣٘ٛ٘، ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ تٛرٝ ثٝ اضظـ ٞب ٚ

 .پب٤ساض ضا فطاٞٓ وطزٜ اؾت

تٛؾٗٝ  )ثب ا٤ٗ ٚرٛز ، ثٝ ِحبِ ق٥ٜٛ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ اظ ثبلا ثٝ پبئ٥ٗ ٚ ثرك٣ ثٛزٖ ثط٘بٔٝ ، ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ ٔح٣ّ   

ٞٙٛظ ٟ٘بز٤ٙٝ ٘كسٜ اؾت ٚ آٚضزٖ رٟبٖ ٚال٣ٗ زض ثط٘بٔٝ ٣ٙٗ٤ ؾبذت ثط٘بٔٝ تٛؾٍ  (ٔح٣ّ ٚ تٛإ٘ٙسؾبظ٢ 

 .ضا٢ ٤بز٥ٌط٢ زض ٥٘بٔسٜ اؾت ربٔٗٝ زضحبِت حسال٣ّ لطاض زاضز ٚ ٞٙٛظ ثط٘بٔٝ ثٝ نٛضت ا٣٤ٍِٛ ة

زض ذبتٕٝ ا٤ٗ َطح پػٚٞك٣، ٤ه ٥ٔعٌطز ترهه٣ ثب ٕٞىبض٢ ٔترههبٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ َطح زض زا٘كٍبٜ  

تٟطاٖ تكى٥ُ قس وٝ زض ٔٛضز ٘مبٌ يٗف ٚ لٛت ثط٘بٔٝ زض اُ٘جبق ثب اٞساف َطح ارطا٣٤ ز١ٞ ُّٔ ٔتحس 

 : ٞب٢ ظ٤ط ضا اضائٝ زازثطا٢ آٔٛظـ زض ذسٔت تٛؾٗٝ پب٤ساض، رٕٕ ثٙس٢ ٚ تٛن٥ٝ 

ؾطٔب٤ٝ ا٘ؿب٣٘ ، ضوٗ اؾبؾ٣ تٛؾٗٝ پب٤ساض، آٔٛظـ ٖبُٔ و٥ّس٢ ٚ ٔٛحط زض تٛؾٗٝ پب٤ساض ، : رٙجٝ ٞب٢ ٔخجت

، تٛرٝ ثٝ آٔٛظقٟب٢ ضؾ٣ٕ ٚ غ٥ط  (ٔح٥ٍ ، ربٔٗٝ ٚ فطًٞٙ ، التهبز  )تبو٥س ثط ٚاثؿت٣ٍ ٔتمبثُ ؾٝ ٖٙهط 

 . ٢ ٔحٛض٢ ، ضوٗ اؾبؾ٣ تٛؾٗٝ پب٤ساضضؾ٣ٕ ٚ ٚرٛز قجىٝ ٞب٢ اَلأ ضؾب٣٘ ، زا٘ب٢

ٞب٢  ٖسْ اُ٘جبق وبُٔ ق٥ٜٛ ٞب٢ آٔٛظـ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ثط٘بٔٝ چٟبضْ ثب ٌطٜٚ:رٙجٝ ٞب٢ يٗف ثط٘بٔٝ 

ٞسف، يٗف ٔجب٣٘ ٘ٓط٢ ٚ ا٘س٤كٝ ا٢، حبو٥ٕت اٍ٘بضٜ ٞب ٚ ضٚقٟب٢ ؾٙت٣ آٔٛظـ، وٓ تٛر٣ٟ ثٝ زا٘ف 



ذتٟب٢ آٔٛظق٣ تٛؾٗٝ پب٤ساض، پ٥ٛ٘س ي٥ٗف ٔٛؾؿبت ٣ّٕٖ ث٣ٔٛ ٚ تّف٥ك آٖ ثب زا٘ف ضؾ٣ٕ، يٗف ظ٤ط ؾب

 .تحم٥مبت٣ ، ربٔٗٝ زا٘كٍب٣ٞ ٚ ٔطزْ ، غّجٝ ٘ٓبْ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔتٕطوع ٚ اظ ثبلا ثٝ پبئ٥ٗ -

تم٤ٛت ٔجب٣٘ ا٘س٤كٝ ا٢ ٚ ٘ٓط٢ تٛؾٗٝ ثٝ ٤ٚػٜ زض ٔتٖٛ ٚ ٔؿتٙسات ثط٘بٔٝ چٟبضْ، تغ٥٥ط ٚ : پ٥كٟٙبزات

حبوٓ ٚ ضاٞجطزٞب٢ آٔٛظـ ، تغ٥٥ط ض٤ٚىطز اظ ضٚـ قٙبؾ٣ ؾٙت٣ آٔٛظـ  تحَٛ ضاٞجطز٢ زض اٍ٘بضٜ ٞب٢

تٛؾٗٝ پب٤ساض ثٝ ضٚـ قٙبؾ٣ ٤ٛ٘ٗ ، حطوت ٚ قتبة اظ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٔتٕطوع ٚ ثبلازؾت٣ ثٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ 

ٔكبضوت٣ ٚ ٔطزْ ٌطا ،تٛرٝ ٚ تبو٥س ثط ض٤ٚىطز ٟ٘بزٌطا٣٤ ثٝ ٤ٚػٜ ٟ٘بزٌطا٣٤ آٔٛظق٣ ٚ قجىٝ ا٢ وطزٖ ٚ 

ا٢ وطزٖ ٘ٓبٟٔب٢ آٔٛظق٣ تٛؾٗٝ پب٤ساض ثٝ ٔٙٓٛض تؿ٥ُٟ قجىٝ ٞب ، پ٥ٛ٘سٞب ، ٔجبزِٝ ٞب ٚ وٙف ذٛقٝ 

 .... ٔتمبثُ ٥ٔبٖ ش٤ٙفٗبٖ ٚ

ٞب٢ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٤ٛ٘ؿىٛ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢  ٔس٤طٌطٜٚ آٔٛظـ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ زضذهٛل فٗب٥ِت 

آغبظ زٞٝ، اَلأ ضؾب٣٘، تطرٕٝ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ فٗب٥ِتٟب٢ و٥ٕؿٖٛ ٣ّٔ ٤ٛ٘ؿىٛ اظ :  تٛؾٗٝ پب٤ساض اْٟبض زاقت

َطح ُٖٕ زٞٝ ٚ ا٘ٗىبؼ آٖ ثٝ ٟ٘بزٞب٢ ش٤طثٍ ٚ ارطا٢ َطحٟب٢ پػٚٞك٣ ٚ ٔكبضوت زض ثطٌعاض٢ 

ٌطٜٚ ترهه٣ ا٘زبْ پص٤طفتٝ  5َطح زض و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ تٛؾٍ  41ثٝ َٛض و٣ّ . ٌطزٕٞبئ٣ ٞب ثٛزٜ اؾت

 .قتٝ ا٢ ثٛزاؾت وٝ قبُٔ ٌطزٕٞب٣٤ ٞب ٚ ٤ه َطح پػٚٞك٣ ث٥ٗ ض

 :تٛظ٤ٕ فٗب٥ِتٟب٢ ٔطثٌٛ ثٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض، ُٔبثك ثب ا٤ِٛٚتٟب٢ ٔٛي٣ٖٛ ثٝ قطح ظ٤ط ثٛزٜ اؾت 

 

 )، ا٤ِٛٚتٟب٢ فط٣ٍٙٞ %5/19  (ٔٛضز  8 )، ا٤ِٛٚتٟب٢ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ % 44 (ٔٛضز  18 )ا٤ِٛٚتٟب٢ ارتٕب٣ٖ  

 (ٔٛضز  1 )ح پػٚٞك٣ ث٥ٗ ثرك٣ ٚ ث٥ٗ ضقتٝ ا٢ ، َط%7(ٔٛضز 3 )، ا٤ِٛٚتٟب٢ التهبز٢ % 27 (ٔٛضز  11

2/5 . % 

 

 

 ادغبم آهَصش ثشای تَسؼِ پبیذاس دس عشح ّب ٍ ثشًبهِ ّبی ًْبدّبی هتَلی آهَصش کطَس-2

آلب٢ زوتط وط٣ٕ٤، ٔٗبٖٚ ٔطوع أٛض ث٥ٗ إُِّ ٚ ٔساضؼ ذبضد اظ وكٛض ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ا٥ِٚٗ 

٘بٔٝ ٞب٢ زضؾ٣، ؾ٥بؾت ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ّٕٔٗبٖ ٚ َطح ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ؾرٙطاٖ ا٤ٗ رّؿٝ ثٛز وٝ زض ٔٛضز ثط

ا٤كبٖ اٞٓ فٗب٥ِتٟب٢ ٚظاضت .ٞب٢ ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض نحجت وطز

 :آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ضا اظ آغبظ زٞٝ ثٝ قطح ش٤ُ ثطقٕطز

 « ٕٞب٤ف ٣ّٔ ٘مف آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض تٛؾٗٝ پب٤ساض»ثطٌعاض٢     -

  (زض ٘ٛقٟط  83ٟٔطٔبٜ   22-23 )ا٤زبز زث٥ط ذب٘ٝ ٣ّٔ ٕٞب٣ٍٙٞ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض       -

  1385ا٣ِّّٕ ٘مف آٔٛظـ زض تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ا٤طاٖ  ثطٌعاض٢ ا٥ِٚٗ وٙفطا٘ؽ ٣ّٔ ٚ ث٥ٗ      -



ض٘بٔٝ ٞب٢ اٖعاْ وبضقٙبؾبٖ ٚ ٔس٤طاٖ اضقس ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ثٝ غاپٗ ٚوطٜ زض ضاؾتب٢ ة -

 آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض

ا٢ زض  ت٥ٟٝ ٌعاضـ ٣ّٔ ٚي٥ٗت آٔٛظـ تفبٞٓ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ زض ا٤طاٖ ٚ اضائٝ آٖ زض وٙفطا٘ؽ ُٔٙمٝ -

  (1387)ؾط٢ لا٘ىب 

  (1388 )ا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساضزض ا٤طاٖ  ثطٌعاض٢ وبضٌبٜ ٣ّٔ ٚ ُٔٙمٝ -

  (1388)ا٣ِّّٕ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض إِٓبٖ  حًٛض ٥ٞبت ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض وٙفطا٘ؽ ث٥ٗ -

ا٢ ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ْطف٥ت ؾبظ٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ثب حًٛض وكٛضٞب٢  وبضٌبٜ ُٔٙمٝ-

 زض تٟطاٖ (88اضز٤جٟكت ٔبٜ  5-6)افغب٘ؿتبٖ ، ا٤طاٖ ، پبوؿتبٖ ٚ تطوٕٙؿتبٖ 

ٔساضؼ ثطا٢ قطوت زض وبضٌبٟٞب٢ ُٔٙمٝ ا٢ ٚالٕ زض ٔطوع تفبٞٓ ث٥ٗ  اٖعاْ ٔس٤طاٖ ٚ ّٕٔٗبٖ -

 ا٣ِّّٕ آؾ٥ب ٚ ال٥ب٘ٛؾ٥ٝ زض وطٜ 

تٛؾٗٝ ٚ تط٤ٚذ ٔفب٥ٞٓ ٔطتجٍ ثب آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض اظ َط٤ك ٔساضؼ ًٖٛ قجىٝ ٔساضؼ  -

 ((ASPٔطتجٍ ثب ٤ٛ٘ؿىٛ زض ا٤طاٖ

ّٔٗٓ إِٓب٣٘ ٚ قطوت زض وبضٌبٟٞب٢  20ثطٌعاض٢ وٙفطا٘ؽ ّٕٔٗبٖ ا٤طاٖ ٚ إِٓبٖ ثب حًٛض  -

ٔكتطن ثب ّٕٔٗبٖ ا٤طا٣٘ ٚ ثحج ٚ ٌفتٍٛ زض ذهٛل ٔٛيٖٛبت ٔطتجٍ ثب ا٘طغ٢ ٞب٢ پبن زض ؾبَ 
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ا٣ِّّٕ ٔطتجٍ ثب آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ تٛظ٤ٕ ٚ ا٘تكبض  ٞب٢ ث٥ٗ تطرٕٝ و٥ّٝ اؾٙبز ٚ ٌعاضـ - 

 آٟ٘ب 

: ٤ٚػٜ ٔساضؼ ٚ زا٘ف آٔٛظاٖ زض ظ٥ٔٙٝ تٛؾٗٝ پب٤ساض افعٚزا٤كبٖ زض ازأٝ زض ذهٛل ثط٘بٔٝ ٞب٢ 

ٞب٣٤ ثب  ٕٞٝ ؾبِٝ ثط٘بٔٝ. آ٤ٙس ٞب٢ ا٘ؿب٣٘ اضظقٕٙس٢ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ثٝ قٕبض ٣ٔ آٔٛظاٖ ؾطٔب٤ٝ زا٘ف"

ٔكبضوت زض ثط٘بٔٝ . آ٤س وٝ ؾبظٔبٟ٘ب٢ زِٚت٣ ٥٘ع زض آٖ ؾ٥ٟٓ ٞؿتٙس آٔٛظاٖ ثٝ ارطا زض ٣ٔ ٔكبضوت زا٘ف

ا٢،  ٔح٣ُ٥، حفبْت اظ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت، زضذتىبض٢، قطوت زض پطٚغٜ ٞب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ُٔٙمٝ ٞب٢ ظ٤ؿت

ٞب٢ ز٤ٛاض٢ ثب ٔٛيٖٛبت  آٔٛظاٖ ٚ ٔساضؼ، ت٥ٟٝ ضٚظ٘بٔٝ ا٢ ٚ ٥ٔسا٣٘ تٛؾٍ زا٘ف ا٘زبْ تحم٥مبت وتبثرب٘ٝ

پبن ،اٍِٛٞب٢ حفّ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت، ٔمبثّٝ ثب احطات ٌطْ قسٖ وطٜ ظ٥ٔٗ، ٘مف  ا٥ٕٞت اؾتفبزٜ اظ ا٘طغ٢ ٞب٢ 

آٔٛظاٖ ٔٛضز تٛرٝ لطاض  ٞب٢ زا٘ف  ت٥ِٛس ٚ ٔهطف  پب٤ساضٚ ثبظ٤بفت اظ ٔٛيٖٛبت ٣ٕٟٔ اؾت وٝ زض ثط٘بٔٝ

ا٘س، ثٝ حب٥ٔبٖ ٔح٥ٍ  حبيط، ثؿ٥بض٢ اظ ٘ٛرٛا٘ب٣٘ وٝ آٔٛظـ ٞب٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ضا ٌصضا٘سٜ زض حبَ. ٥ٌطز ٣ٔ

ٞب٢ لبثُ تٛر٣ٟ ضا زض  أح٥ط ٌصاض ثٛزٜ ٚ زٌط٣ٌ٘ٛٞب٢ ذٛز ٥٘ع ت آٟ٘ب زض ذب٘ٛازٜ. ظ٤ؿت تجس٤ُ قسٜ ا٘س

تجبزَ ٌطٟٚٞب٢ زا٘ف آٔٛظ٢ ٚ ا٤زبز قجىٝ . ا٘س ٞب٢ ذٛز ثٝ ٚرٛز آٚضزٜ ٞب٢ ظ٘س٣ٌ ٚ ٔهطف ذب٘ٛازٜ ق٥ٜٛ

ٞب٢ ث٥ٗ وكٛض٢، ُٔٙمٝ ا٢ ٚ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٚ ٔكبضوت زضٔؿبثمبت ٚ ضلبثت ٞب٢ ٔرتّف زض لبِت ٘مبق٣، 

 ".٥٘ع اظ ؾب٤ط فٗب٥ِت ٞب ٣ٔ ثبقس ٤ٚػٜ زا٘ف آٔٛظاٖ ٔرتّفٖىبؾ٣، ٔمبِٝ ٤ٛ٘ؿ٣ ٚ غ٥طٜ 



تطرٕٝ ٚ تس٤ٚٗ ": ا٤كبٖ زض ازأٝ زض ذهٛل َطح ٞب٢ پػٚٞك٣ ٚ ٥٘ع ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ زضؾ٣ اْٟبض زاقت

ٚ ا٘تكبض آٖ ٚ پ٥كٟٙبز َطح   "زٞٝ ؾبظٔبٖ ُّٔ ثطا٢ ٘مف آٔٛظـ زض تٛؾٗٝ پب٤ساض "وتبث٣ ثب ٖٙٛاٖ 

زض زؾتٛض وبض « ظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض ٔٛضز ٘مف آٔٛظـ زض تٛؾٗٝ پب٤ساضثطضؾ٣ ّٖٕىطز ٚ»پػٚٞك٣ 

ٔحتٛا٢ آٔٛظق٣ ٔٗٙبزاض زاضا٢ ٥َف   زض ظ٥ٔٙٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ زضؾ٣،. و٥ٕتٝ پػٚٞك٣ ٚظاضت ٔتجٛٔ لطاض زاضز

ض٤بي٥بت ٚ ّْٖٛ تب آٔٛظـ اضظـ ٞب٢  (قبُٔ ظثبٖ ٔبزض٢ )ٚؾ٣ٗ٥ اؾت ٚ اظ ت٥ًٕٗ زا٘ف وبف٣ ظثب٣٘

ثب ٚرٛز آ٘ىٝ ض٤ٚىطز ٔٛضز اؾتفبزٜ ثطا٢ . احتطاْ ثٝ حمٛق ثكط، ٘ٛٔ ٚ ٟٔبضت ٞب٢ ارتٕب٣ٖ ٌؿتطزٜ اؾت

ٞب٢ آٔٛظق٣ ضؾٛخ ٕ٘ب٤س، ٔكبٞسٜ  تٕب٣ٔ ارعاء ٚ ثط٘بٔٝ آٔٛظـ پب٤ساض ثب٤س ض٤ٚىطز٢ وُ ٌطا ثبقس ٚ زض

قٛز وٝ ثط٘بٔٝ زضؾ٣ ٔساضؼ ا٥ِٚٗ ٞسف ثط٘بٔٝ ٞب٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض اؾت وٝ ٕٔٗٛلا زض  ٣ٔ

زض ا٤طاٖ ٥٘ع ٔحتٛا ٚوتت زضؾ٣ ٔساضؼ زض تٕب٣ٔ ؾُٛح ٚ . زؾتٛض وبض ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ٚرٛز زاضز

فط٣ٍٙٞ، التهبز٢ -ٔفب٥ٞٓ ٚ ٔٛيٖٛبت٣ اؾت وٝ زض اضتجبٌ ثب ؾٝ حٛظٜ ارتٕب٣ٖٔمبَٕ تحه٣ّ٥ ؾطقبض اظ 

ٚ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ اؾت ٚ فطاٚا٣٘ ا٤ٗ ٌٛ٘ٝ ُٔبِت وٝ ثٝ تسض٤ذ زض ٔتٗ ثط٘بٔٝ ٞب٢ زضؾ٣ ٌٙزب٘سٜ قسٜ اؾت 

ا٤كبٖ . "٣َ ؾبِٟب٢ اذ٥ط ثٝ ٘حٛ چك٥ٍٕط٢ افعا٤ف ٤بفتٝ اؾت ٚ ٥٘بظٔٙس ٤ه تح٥ُّ ٔحتٛا٢ ٣ّٕٖ اؾت

ٚاحس  60ٚاحس ٣ٕٖٔٛ ٚ  40زض حبَ حبيط تٗساز ": ازأٝ زض ث٥بٖ ٔمِٛٝ آٔٛظـ ّٕٔٗبٖ اْٟبضزاقتزض 

 . "ترهه٣ اظ ٔحتٛا٢ آٔٛظـ يٕٗ ذسٔت ّٕٔٗبٖ ثٝ ٔٛيٖٛبت تٛؾٗٝ پب٤ساض اذتهبل ٤بفتٝ اؾت

زوتط وط٣ٕ٤ زض ذبتٕٝ، چكٓ ا٘ساظ ٞب٢ آت٣ ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ضا زض ذهٛل آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ 

رٟت ٥ٌط٢ ٔزسز ثط٘بٔٝ ٞب٢ زضؾ٣ ثٝ ؾٕت آٔٛظـ تٛؾٗٝ پب٤ساض ،تغ٥٥ط : پب٤ساض ثٝ قطح ظ٤ط اٖلاْ وطز

ض٤ٚىطز ؾٙت٣ ٔتٕطوع ثط تّف٥ك آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ٔٛيٖٛبت زضؾ٣ ثٝ ؾٕت ض٤ٚىطز ٔسضؾٝ 

ض اثٗبز ظ٤ؿت فط٣ٍٙٞ ٚ التهبز٢ زض وٙب-،تم٤ٛت ؾب٤ط اثٗبز ارتٕب٣ٖ whole-school approachٔحٛض 

تم٤ٛت ٕٞىبض٤ٟب٢ ث٥ٗ ثرك٣ ٚ پطٚغٜ ٞب٢ چٙس  ٔح٣ُ٥ زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٞب٢ آٔٛظق٣، ٚ تٛؾٗٝ ٚ

 .، اظ چكٓ ا٘ساظٞب٢ ا٤ٗ ٚظاضت ثٝ قٕبض ٣ٔ ضٚز (multi-stakeholders)ؾطپطؾت٣

ٖب٣ِ ز٥ٔٚٗ ؾرٙطاٖ ا٤ٗ ثرف، آلب٢ زوتط شاوط نبِح٣، ٔس٤ط ٌطٜٚ ُٔبِٗبت تُج٥م٣ ٚ ٘ٛآٚض٢ زض آٔٛظـ 

ٔٛؾؿٝ پػٚٞف ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ آٔٛظـ ٖب٣ِ ثٛز وٝ زض ٔٛضز آٔٛظـ ٖب٣ِ ٚ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ا٤طاٖ نحجت 

 .وطز

 )حىٕطا٣٘ ذٛة زض آٔٛظـ ٖب٣ِ": ا٤كبٖ زض آغبظ، ٔحٛضٞب٢ ٔٛضز ثحج ذٛز ضا ثٝ قطح ظ٤ط ٖٙٛاٖ وطز 

،تٙٛٔ زؾتطؾ٣ ثٝ (زا٘كٍب٣ٞ٘ٓبٟٔب٢ ٔكبضوت٣، ذٛزٔرتبض٢  حك ثط آٔٛظـ ٖب٣ِ، حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ،:قبُٔ

تٙٛٔ فط٣ٍٙٞ ٚ  وبٞف قىبف رٙؿ٥ت٣، ٔكبضوت ثرف غ٥ط زِٚت٣، آٔٛظـ ٖب٣ِ،تٛؾ١ٗ حك زؾتطؾ٣،

ظثب٣٘، ٚ آٔٛظـ ٖب٣ِ ٚ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت؛ ٚ اثٗبز حىٕطا٣٘ ذٛة زض آٔٛظـ ٖب٣ِ ضا ذٛزٔرتبض٢ زا٘كٍب٣ٞ، 

قٛضا٢  )ٔجٙب٢ قٛضا٢ ش٤ٙفٗبٖ  آظاز٢ ٣ّٕٖ، حىٕطٚا٣٤ اًٖب٢ ٥ٞبت ٣ّٕٖ، ته٥ٕٓ ؾبظ٢ ٔكبضوت٣ ثط



ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ اًٖب٢ ٥ٞبت ٣ّٕٖ، ٔؿئٛلاٖ ارطا٣٤ زا٘كٍبٜ، زا٘كز٤ٛبٖ ٤ب ذب٘ٛازٜ آ٘بٖ، فبض٘ : ش٤ٙفٗبٖ قبُٔ

ٚ ٔؿئ٥ِٛت پص٤ط٢   ، پبؾر٣٤ٍٛ(اِتحه٥لاٖ، وبضفطٔب٤بٖ ٚ ت٥ِٛس وٙٙسٌبٖ، زِٚت ٚ ٔترههبٖ آٔٛظـ ٖب٣ِ

ٚ قٙبؾب٣٤ ٚ حُ  ؾبظ٢، حبو٥ٕت لبٖ٘ٛ،  ٖساِت اف٥ت زض ته٥ٕٓ، وبضا٣٤ ٚ احطثرك٣، قف(زاذ٣ّ ٚ ذبضر٣)

حك ثط آٔٛظـ ٖب٣ِ، ٔزّؽ ٣ّٔ ٔهٛثبت٣ زض ذهٛل لبٖ٘ٛ  زض ٔٛضز ": ٔؿبئُ ربٔٗٝ ثطقٕطز ٚ افعٚز

ت٥ّٕٗبت ارجبض٢، ٚ لبٖ٘ٛ تب٥ٔٗ ٚؾب٤ُ ٚ أىب٘بت تحه٥ُ اَفبَ ٚ رٛا٘بٖ ا٤طا٣٘، زاضز  ٚ زِٚت زض انُ ؾْٛ 

اؾبؾ٣ ْٔٛف ثٝ فطاٞٓ وطزٖ ٚؾب٤ُ آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ضا٤ٍبٖ حسالُ تب پب٤بٖ زٚضٜ ٔتٛؾُٝ  ٚ ؾ٣ اْ  لبٖ٘ٛ

 . اؾت

قٛضا٢ ٖب٣ِ ا٘ملاة فط٣ٍٙٞ،  1370آ٥٤ٗ ٘بٔٝ ٔس٤ط٤ت زا٘كٍبٟٞب، ٔهٛة   زض ظ٥ٔٙٝ ٘ٓبْ ٞب٢ ٔكبضوت٣ ٥٘ع

زا٘كٍب٣ٞ ٥٘ع  زض ٔٛضز ذٛزٔرتبض٢. ٚرٛز زاضز (1383تأؾ٥ؽ)ٚ قٛضا٢ ٖب٣ِ ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ 

لبٖ٘ٛ اٞساف، ْٚب٤ف ٚ تكى٥لات ٚظاضت ّْٖٛ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ ثٝ ذٛز ٔرتبض٢ زا٘كٍبٟٞب  10ٔبزٜ 

حًٛض٢ )ا٤كبٖ زض ظ٥ٔٙٝ تٙٛٔ زؾتطؾ٣ ثٝ آٔٛظـ ٖب٣ِ ثٝ تٙٛٔ زض زٚضٜ ٞب . "نطاحتب اقبضٜ وطزٜ اؾت

زا٘كٍبٟٞب٢ )، تٙٛٔ زض ٔحتٛا (...ا٥ٌط٥ٕ٘ٝ حًٛض٢، ٔزبظ٢، ٣ّٕٖ وبضثطز٢ ٚ َطح فط ،ضٚظا٘ٝ، حًٛض٢ قجب٘ٝ

، تٙٛٔ (...ّْٖٛ حس٤ج، ثبلطاِّْٗٛ ٚ ،، ّْٖٛ اؾلا٣ٔ ضي٢ٛ، ٔف٥س (ٔ)أبْ نبزق )٣ِٕٛٗٔ،زا٘كٍبٟٞب٢ اؾلا٣ٔ 

ربٕٔ، نٙٗت٣، ّْٖٛ ا٘ؿب٣٘، ٞٙط ٚ )اظ ح٥ج آٔٛظـ ٔحٛض٢ ٚ پػٚٞف ٔحٛض٢،تٙٛٔ زض ٔب٥ٞت زا٘كٍبٜ 

، ٚ (پب٤ترت، ٔطوع اؾتبٖ، قٟطؾتبٖ)، تٙٛٔ رغطاف٥ب٣٤ (٢، ثرف ٣ٕٖٔٛزِٚت٣، ذهٛل)،تٙٛٔ زض ٔبِى٥ت (...

آلب٢ زوتط شاوط نبِح٣ زض ذهٛل تٛؾٗٝ حك . اقبضٜ وطز (زاذ٣ّ، قٗت ث٥ٗ ا٣ِّّٕ)تٙٛٔ زض لّٕطٚ 

زؾتطؾ٣ ثٝ آٔٛظـ، ثٝ افعا٤ف چك٥ٍٕط٢ تٗساز ٚاحس ٞب٢ زا٘كٍب٣ٞ ٚ زض ٘ت٥زٝ تحَٛ چك٥ٍٕطر٥ٕٗت 

ثٝ ٥ٔعاٖ  85تب  57٘طخ ٔتٛؾٍ پص٤طفتٝ قسٌبٖ ظٖ زض زا٘كٍبٜ اظ ؾبَ  ": ٚ افعٚززا٘كٍب٣ٞ اقبضٜ وطز 

ضقس زاقتٝ اؾت وٝ ثبتٛرٝ ثٝ آٔبضٞب٢ ز٤ٍط٢ وٝ اضائٝ قسٜ اؾت، ٔب قبٞس وبٞف قىبف رٙؿ٥ت٣  17/8

ا٤كبٖ يٕٗ اقبضٜ  ثٝ وٕه ثٝ تٙٛٔ فط٣ٍٙٞ ٚ ظثب٣٘ اظ َط٤ك  . "زض زؾتطؾ٣ ثٝ آٔٛظـ ٖب٣ِ ثٛزٜ ا٤ٓ

٤ٌٛف ؾٕٙب٣٘ ٚ )َب٢ ٔزٛظ آٔٛظـ ظثبٖ ٞب٢ آشض٢ ٚ وطز٢، اُٖب٢ ٔزٛظ آٔٛظـ ٤ٌٛف ٞب٢ ٔرتّف أ

، ثطٌعاض٢ ؾبلا٘ٝ ركٙٛاض٠ (پػٚٞكىسٜ وطزؾتبٖ قٙبؾ٣)، تأؾ٥ؽ ٔٛؾؿبت پػٚٞك٣ ثب ض٤ٚىطز ل٣ٔٛ (...

٘كط٤ٝ تب  3200اظ )فط٣ٍٙٞ ٞٙط٢ الٛاْ ا٤طا٣٘ زض زا٘كٍبٟٞب، ا٘تكبض زٟٞب ٘كط٤ٝ زا٘كز٣٤ٛ ثٝ ظثبٟ٘ب٢ ٔح٣ّ 

ضا ُٔطح وطز ٚ زضازأٝ ثٝ ٔمِٛٝ آٔٛظـ ٖب٣ِ ٚ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت  (آٟ٘ب ثٝ ظثبٖ ٔح٣ّ% 10حسٚز  1387ؾبَ 

اؾتبٖ وكٛض ثب ٔلاحٓٝ ٖٛأُ  31ارطا٢ َطح آٔب٤ف ؾطظ٥ٔٗ آٔٛظـ ٖب٣ِ زض  ": اقبضٜ وطز ٚ افعٚز

ثٝ زا٘كٍبٜ ... اٖ ٚ  ضا٥ٔٗ اٞٛاظ ٚ ،تٛؾٗٝ زا٘كىسٜ ٞب٢ ٔٙبثٕ َج٣ٗ٥ ٌطي...ر٥ٕٗت٣ ٚ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ ٚ 

ٚ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت تب ٔمُٕ زوتط٢، ٚ اُٖب٢ ٔزٛظ  -ظِعِٝ ٚ ٖٕطاٖ –ٔؿتمُ، تأؾ٥ؽ ٚ تٛؾٗٝ ضقتٝ ٖٕطاٖ 

اظ ٔٛاضز وٕه آٔٛظـ ٖب٣ِ ثٝ ٔمِٛٝ ٔح٥ٍ  1387زا٘كز٣٤ٛ تب ؾبَ  (وبٖ٘ٛ)تكىُ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥  57

 ".ظ٤ؿت اؾت



ْبض٢، ٕ٘ب٤ٙسٜ ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣ ثٛز وٝ زض ؾرٙطاٖ ثٗس٢ ا٤ٗ رّؿٝ آلب٢ زوتط ا٘ت 

ٞب٢ ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ّْٖٛ پعقى٣ ثطا٢ تٛؾٗٝ  ذهٛل پ٥كطفت

 .پب٤ساض نحجت وطز

اظ  57آلب٢ زوتط ا٘تٓبض٢ يٕٗ اقبضٜ ثٝ زؾتبٚضزٞب٢ ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣ اظ ؾبَ 

، ارطا٢ ثط٘بٔٝ 87ٔتطٔطثٕ زض ؾبَ  12.6ٔتط ثٝ ثبلاتط اظ  10افعا٤ف ؾطا٘ٝ فًب٢ آٔٛظق٣ اظ حسٚز رّٕٝ 

آٔٛظـ ٔساْٚ ثطا٢ فبض٘ اِتحه٥لاٖ تٛؾٍ زا٘كٍبٟٞب٢ ّْٖٛ پعقى٣، اُ٘جبق آٔٛظـ پعقى٣ ثب ٥٘بظٞب٢ 

 – Problem)ٞب٢ ٔؿبِٝ ٔحٛض ، تٛرٝ ثٝ پػٚٞف(٤بز٥ٌط٢ زض ُٖٕ زض ٖطنٝ ذسٔبت ثب٣ٙ٥ِ)ارتٕب٣ٖ 

Centered Research)ٞب٢ ثٟساقت٣، ٚي٥ٗت ٔٛرٛز فٗب٥ِت ٞب٢ ٚظاضت ثٟساقت، ، ٚ اضتمب٢ قبذم

 :زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣ ضا ثٝ قطح ش٤ُ ثطقٕطز

ٞب ٚ ٔطي ٚ ٥ٔط زض وكٛض ٚ ثٝ تجٕ آٖ تغ٥٥ط زض ٥٘بظٞب٢ ؾلأت٣ ٚ تغ٥٥طات زض تغ٥٥ط ا٢ٍِٛ ث٥ٕبض٢ •

 ٥٘بظٞب٢ آٔٛظق٣ ثطا٢ تطث٥ت ٥٘ط٢ٚ ا٘ؿب٣٘ 

 ٞب٢ ّْٖٛ پعقى٣ ٚ ذسٔبت ثٟساقت٣ زضٔب٣٘ زض وكٛضٞب ٚ زا٘كٍبٜافعا٤ف تٗساز زا٘كىسٜ •

 افعا٤ف تٗساز پعقىبٖ زض تٕب٣ٔ ؾُٛح  •

 افعا٤ف تٗساز اًٖب٢ ٥ٞئت ٣ّٕٖ •

 افعا٤ف تٗساز ٔمبلات ٚ ت٥ِٛسات ٣ّٕٖ وكٛض •

  
آذط٤ٗ ؾرٙطاٖ ا٤ٗ ثرف آلب٢ ٥ّٖطيب حبتٓ ظازٜ، ٔس٤ط وُ زفتط ثٟؿبظ٢ ٚ ٘ٓبضت آٔٛظق٣ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ 

ف٣ٙ ٚحطفٝ ا٢ ثٛز وٝ زض ٔٛضز آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض َطح ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ 

 .حطفٝ ا٢ نحجت وطز

فطاٞٓ وطزٖ أىب٘بت  ": ا٤كبٖ زض اثتسا ثب اقبضٜ ثٝ ْٚب٤ف آٔٛظـ ٚ تطث٥ت ٟٔبضت٣ ٚ حطفٝ ا٢ اْٟبض زاقت

ٔطثٌٛ ثٝ فطا٥ٌط٢ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝ ا٢ زض ؾُٛح پب٤ٝ ٚ ترهه٣ ثطا٢ ٔتمبي٥بٖ اقتغبَ، ثبظ آٔٛظ٢ ٚ 

تّف ثٝ آٔٛظقٟب٢ ٟٔبضت٣، اضتمب٢ ٟٔبضت قبغ٥ّٗ زض تٕب٣ٔ ؾُٛح، تط٤ٚذ ٖساِت زض زؾتطؾ٣ ٌطٟٚٞب٢ ٔد

، (...حٕب٤ت اظ نٙب٤ٕ زاضا٢ ا٤ِٛٚت؛ ٌؿتطـ نبزضات؛ رصة ؾطٔب٤ٝ ذبضر٣ )زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف التهبز٢

، (...تٛؾٗٝ فطًٞٙ ٟٔبضت آٔٛظ٢‘ پص٤طـ ٚ ٕٞجؿت٣ٍ ارتٕب٣ٖ ؛ وبٞف رطْ)زؾت٥بث٣ ثٝ اٞساف ارتٕب٣ٖ 

 ."ٚ پطٚضـ حطفٝ ا٢ اؾتٚوبٞف ٔربضد ٚوٕه ثٝ التهبز ذب٘ٛازٜ اظ ْٚب٤ف آٔٛظـ 

آلب٢ حبتٓ ظازٜ زض ازأٝ، قبغ٥ّٗ، زا٘كز٤ٛبٖ ٚ فبض٘ اِتحه٥لاٖ، ضٚؾتبئ٥بٖ، ظ٘بٖ، وبضر٤ٛبٖ، ظ٘سا٥٘بٖ 

: ٚؾطثبظاٖ ضا اظ ٔربَج٥ٗ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ثط قٕطز ٚ زض ذهٛل ضاٞجطزٞب٢ ٘ٛؾبظ٢ آٔٛظـ ٞب٢ ٟٔبضت٣ افعٚز

٢، ٌؿتطـ ٔٙبثٕ ٔب٣ِ، اضتمب٢ وبضآئ٣ ٚ احطثرك٣ ٚ ثٟجٛز ٘ٓبْ ٔس٤ط٤ت ٚ تٛؾٗٝ ٘مف ش٤ٙفٗبٖ آٔٛظـ"

تٛؾٗٝ ٔٛؾؿبت تى٣ّ٥ٕ غ٥طزِٚت٣ ثطا٢ حٕب٤ت اظ ٥ّٕٖبت آٔٛظق٣ ٚ ْطف٥ت ؾبظ٢ اظ رّٕٝ ضاٞجطزٞب٣٤ 

 ".اؾت وٝ ٣ٔ تٛا٘س زض رٟت ٘ٛؾبظ٢ آٔٛظـ ٞب٢ ٟٔبضت٣ ضاٍٞكب ثبقس



ٚ  زض % 73ض زِٚت٣ ا٤ٗ ؾبظٔبٖ ا٤كبٖ زض ذبتٕٝ زض ثحج تؿب٢ٚ رٙؿ٥ت٣ ؾٟٓ ظ٘بٖ ضا زض آٔٛظـ غ٣ 

ظ٘بٖ زض ؾبَ ٞب٢ اذ٥ط ث٥ف اظ ٔطزاٖ زض  ":اٖلاْ وطز ٚ اْٟبضزاقت% 61ٔزٕٛٔ آٔٛظـ زِٚت٣ ٚ غ٥ط زِٚت٣ 

آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝ ا٢ ؾ٥ٟٓ ثٛزٜ ا٘س وٝ ث٥بٍ٘ط وبٞف ٘بثطاثط٢ رٙؿ٥ت٣ زض ا٤ٗ ٘ٛٔ اظ آٔٛظـ زضوكٛض ٣ٔ 

 ."ثبقس
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ٔٗبٖٚ زفتط پػٚٞف ٚ تٛؾٗٝ پب٤ساض ؾبظٔبٖ حفبْت  -ؾرٙطاٖ ان٣ّ ا٤ٗ ثرف، آلب٢ ٟٔٙسؼ ظض٘س٤بٖ

ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ثٛز وٝ زض ذهٛل فٗب٥ِت ٞب٢  ؾبظٔبٖ حفبْت ٔح٥ٍ ظ٤ؿت زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ 

 .پب٤ساض ٚ  زث٥طذب٘ٝ و٥ٕتٝ ٣ّٔ تٛؾٗٝ پب٤ساض نحجت وطز

ضٜ ثٝ ؾبذتبض ٚ اٞساف ؾبظٔبٖ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت زض ذهٛل ؾ٥بؾت ٞب ٚ  ضاٞجطزٞب٢ ؾبظٔبٖ ا٤كبٖ يٕٗ اقب

ا٤ٗ ؾبظٔبٖ  ": حفبْت ٔح٥ٍ ظ٤ؿت زض ٔٛضز آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ اْٟبض زاقت

فٗب٥ِت ٞب٢ ظ٤بز٢ زض ا٤ٗ ٔٛضز ا٘زبْ زازٜ اؾت وٝ اظ آٖ رّٕٝ ٣ٔ تٛاٖ ثٝ اضتمب٢ آٌب٣ٞ ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ ٚ 

٤بث٣ ثٝ تٛؾٗٝ پب٤ساض ثٝ ٔٙٓٛض حفّ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ٚ ثب تبو٥س ثط ٌطٜٚ ٞب٢ احطٌصاض ٚ ا٤ِٛٚت زاض اظ َط٤ك زؾت

ٕٞچ٥ٙٗ زضا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ . تس٤ٚٗ،ته٤ٛت ٚ ارطا٢ ثط٘بٔٝ ربٕٔ آٔٛظـ ٍٕٞب٣٘ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت اقبضٜ وطز

ثب تبو٥س  )زض وكٛض  ق٥ٜٛ ٞب٢ ارطا٣٤ ٕ٘ٛزٖ ٔس٤ط٤ت ؾجع -1وبضٌبٟٞب٣٤ ثطٌعاض قسٜ اؾت وٝ ٖجبضتٙس اظ 

ق٥ٜٛ ٞب٢ اَلأ ضؾب٣٘، آٔٛظـ ٚ  -2،  (ثط اؾتمطاض ٚ ثىبض٥ٌط٢ اٍِٛٞب ٚ فٙبٚض٢ ٞب٢ ت٥ِٛس ٚ ٔهطف پب٤ساض 

 -4ٔٗطف٣ قبذم ٞب ٚ اٍِٛٞب٢ ت٥ِٛس ٚ ٔهطف پب٤ساض،  -3تط٤ٚذ اٍِٛٞب٢ ت٥ِٛس ٚ ٔهطف پب٤ساض زض ربٔٗٝ، 

تح٥ُّ رب٤ٍبٜ تٛؾٗٝ پب٤ساض ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥  -5ٖٝ ٞعاضٜ، ثطضؾ٣ ٚ تح٥ُّ ّٖٕىطز ٣ّٔ زض تحمك اٞساف تٛؼ

 -7، (ؾبذتٕبٖ ؾجع )ثطضؾ٣ فٙبٚض٤ٟب٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض نٙٗت ؾبذتٕبٖ -6زض ضٚ٘س تزبضت رٟب٣٘، 

وبضٌبٜ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ  -8ٔزٕٖٛٝ وبضٌبٟٞب٢ آٔٛظـ التهبز ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ثب ض٤ٚىطز تٛؾٗٝ پب٤ساض، 

وبضٌبٜ ثطضؾ٣ ا٘س٤كٝ ٞب٢ ز٣ٙ٤ ٚ فّؿف٣ اؾلاْ زض ظ٥ٔٙٝ -9ٚ ؾتبز٢،  پب٤ساض ٤ٚػٜ وبضقٙبؾبٖ اؾتب٣٘

 -11وبضٌبٜ ثطضؾ٣ ٔفب٥ٞٓ اٍِٛ ٞب٢ ت٥ِٛس ٚ ٔهطف پب٤ساض اظ ٍ٘بٜ ز٤ٗ اؾلاْ، ٚ -10،  (لٓ )تٛؾٗٝ پب٤ساض 

قبٖ ا٢. "، اقبضٜ وطز CSDوبضٌبٜ ثطضؾ٣ فطنتٟب ٚ چبِكٟب٢ حًٛض ا٤طاٖ زض ٔزبٕٔ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ تٛؾٗٝ پب٤ساض 

: اظ فٗب٥ِت ٞب٢ ز٤ٍط ؾبظٔبٖ زض حٛظٜ قبذم ٞب٢ ّٖٕىطز ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥، ٔٛاضز ظ٤ط اؾت ":زض ازأٝ افعٚز

آ٘ب٥ِع ٚ تزع٤ٝ  -2، 2010ٚ  2008،2006ثطضؾ٣ ٚ ُٔبِٗبت تُج٥م٣، ٔمب٤ؿٝ قبذم ٞب زض ؾبِٟب٢ ٔتٛا٣ِ 

ض قٛضا٢ ضاٞجطز٢ ٔح٥ٍ ٚ تح٥ُّ زلا٤ُ تغ٥٥طات زض ضتجٝ ّٖٕىطز ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ ا٤طاٖ، َطح ٔٛيٛٔ ز

ظ٤ؿت ٚ تٛؾٗٝ پب٤ساض، اضائٝ پ٥كٟٙبزات ٚ ٕٞب٣ٍٙٞ فطاثرك٣ رٟت ثٟجٛز ٚي٥ٗت، ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ رٟت 

  ثطا٢ ٚظاضترب٘ٝ ٞب٢ ش٤طثٍ EPIثطٌعاض٢ وبضٌبٜ آٔٛظق٣ 
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ازٜ، ٕ٘ب٤ٙسٜ ا٘زٕٗ ٔترههبٖ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ا٤طاٖ ثٛز وٝ زض ؾرٙطاٖ ان٣ّ ا٤ٗ ثرف، آلب٢ زوتط غفبضظ

 .ٔٛضز فٗب٥ِت ٞب٢ ا٘زٕٗ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض نحجت وطز

آلب٢ زوتط غفبضظازٜ اثتسا ثٝ تكط٤ح ْٚب٤ف ا٘زٕٗ اظ رّٕٝ ثطلطاض٢ وبضٌبٜ ٞب٢ آٔٛظق٣ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت، 

تٛؾٗٝ پب٤ساض ا٘ؿب٣٘ ": پطزاذت ٚ زض ازأٝ افعٚز... ٜ نٙب٤ٕ پبن ٚ ٕٞب٤ف ٞب٢ زٚؾبلا٘ٝ ٣ّٔ، اُٖب٢ رب٤عٜ ة

حك  -3حفّ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ثطا٢ آ٤ٙسٌبٖ ٚ  -2ضقس التهبز٢ ٔطزْ  -1: زاضا٢ ؾٝ ضوٗ اؾت وٝ ٖجبضتٙس اظ

ٔكبضوت ٔطزْ زض ؾط٘ٛقت ذ٤ٛف، ٚ ثب٤س اظ ْطف٥ت ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٞب٢ غ٥ط زِٚت٣ ٤ب ثٝ ٖجبضت٣ ؾبظٔبٖ ٞب٢ 

 . "زض آٔٛظـ حفبْت ٔح٥ٍ ظ٤ؿت اؾتفبزٜ ث٥كتط ٚ ٣ّٕٖ تط٢ قٛز ٔطزْ ٟ٘بز

تٛؾٗٝ پب٤ساض ثسٖٚ زٔٛوطاؾ٣ غ٥ط ٕٔىٗ اؾت ٚ ؾبظٔبٖ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ٔح٥ٍ  ":ا٤كبٖ زض ذبتٕٝ  افعٚز

 ."ظ٤ؿت ثب٤س ثٝ ٌٛ٘ٝ ا٢ اظ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت حفبْت وٙٙس وٝ ثبٖج ٔحسٚز٤ت تٛؾٗٝ ٘كٛ٘س
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ؾرٙطا٘بٖ ان٣ّ ا٤ٗ ثرف، ذب٘ٓ ٖجساِهبِح٣ اظ ٔزتٕٕ ق٥ٟس ٟٔس٢ٚ ٚ ذب٘ٓ حبر٣ آلبظازٜ اظ زث٥طؾتبٖ 

أبْ ٟٔس٢ ثٛز٘س وٝ ثٝ ٕ٘ب٤ٙس٣ٌ اظ ٔساضؼ ٔطتجٍ ثب ٤ٛ٘ؿىٛ زض تٟطاٖ نحجت وطز٘س ٚ فٗب٥ِت ٞب٢ ا٘زبْ 

 .پب٤ساض ضا ثٝ َٛض ارٕبَ ثٝ حبيط٤ٗ ٔٗطف٣ وطز٘سقسٜ زض ا٤ٗ ٔساضؼ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ 

 :فٗب٥ِت ٞب٣٤ وٝ زض ا٤ٗ ٔساضؼ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض نٛضت ٌطفتٝ اؾت ٖجبضتٙس اظ

 

 آٔٛظـ اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ ا٘طغ٢ ذٛضق٥س٢ -1

 آٔٛظـ زضذتىبض٢ ثٝ زا٘ف آٔٛظاٖ زض ضٚظ زضذتىبض٢-2 

 ثبظ٤بفت وبغص -3 

 ٞب ٚ وبضٌبٜ ٞب٢ ٔرتّف ثب ٞسف حفّ ظ٥ٔٗ پبن ٚ ٔجبضظٜ ثب آِٛز٣ٌ ٞب تكى٥ُ ؾ٥ٕٙبض-4 

اضائٝ پطٚغٜ ٞب٢ زا٘ف آٔٛظ٢ ثب ضٖب٤ت اؾتب٘ساضزٞب٢ ٣ّٕٖ، ثب ٞسف آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ  پب٤ساض ٚ ا٘زبْ -5 

 وبضٞب٢ ٣ّٕٖ ٔب٘ٙس ثطضؾ٣ آِٛز٣ٌ آة ٔحُ ؾىٛ٘ت، حفبْت اظ اوٛؾ٥ؿتٓ ٚ فًب٢ ؾجع قٟط

ض ثٝ اقتطان ٌصاقتٗ اَلاٖبت ٚ تزطث٥بت زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ٔؿبئُ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ زض ٔكبضوت فٗبَ ز-6

 Life Linkؾب٤ت ث٥ٗ ا٣ِّّٕ 

 ا٤زبز ثؿتط ٔٙبؾت رٟت ضٖب٤ت ثٟساقت فطز٢ ٚ ؾلأت رؿٕب٣٘ زا٘ف آٔٛظاٖ ٚ ٕٞىبضاٖ -7
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آهَصش ثشای تَسؼِ عشح چبلص ّب ٍ ًمبط ضؼف ٍ فَق : جلسِ تخصصی اػضبی ّیبت سئیسِ

داًطگبّیبى،  )پبیذاس دس ایشاى ٍ اسائِ ساّکبسّب ٍ سٌّوَدّبی پیطٌْبدی ٍ جلسِ پشسص ٍ پبسخ 

 (ًْبدّبی جبهؼِ هذًی، هتخصصبى ٍ صبحجٌظشاى

زض ا٤ٗ رّؿٝ، زض اثتسا ٞط ٤ه اظ اًٖب٢ پبُ٘ زض ٔٛضز ٘مبٌ يٗف ٚ لٛت ثط٘بٔٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض 

آلب٢ زوتط تٛف٥م٣ چبِف ٞب٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ٘ٓبْ آٔٛظق٣ ضا ثب تبو٥س . وطز٘سا٤طاٖ، نحجت 

ثط تٛرٝ ثٝ پب٤ساض٢ ٚ و٥ف٥ت آٔٛظـ ٚ ٕٞچ٥ٙٗ فمساٖ اَلاٖبت لاظْ ٔس٤طاٖ ٚ ته٥ٕٓ ٥ٌطاٖ ُٔطح وطز، 

ذتّف آلب٢ زوتط ٔىٖٙٛ، ٘ىبت٣ زض ذهٛل يٗف پػٚٞف ٚ ٖسْ تٛرٝ ثٝ اضظ٤بث٣ ٚ ؾٙزف قبذم ٞب٢ ْ

پب٤ساض٢ زض ارطا٢ ثط٘بٔٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ا٤طاٖ اْٟبض زاقت ٚ آلب٢ زوتط ْٟٛض ٥٘ع ثٝ يطٚضت 

ا٤زبز ضقتٝ ٞب٢ رس٤س تحه٣ّ٥ زض حٛظٜ ٞب٢ ٔرتّف ٣ّٕٖ ثب تٛرٝ ثٝ ٔجبحج تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ اؾتفبزٜ اظ 

ٌبٖ زض وبضٌبٜ، ٘مُٝ ٘ٓطات٣ زض ؾپؽ قطوت وٙٙس. ثٟتط٤ٗ تزبضة ث٥ٗ ا٣ِّّٕ زض ا٤ٗ ذهٛل اقبضٜ وطز

ٔٛضز ٖسْ ٕٞب٣ٍٙٞ لاظْ زض ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ا٤طاٖ، فمساٖ پب٤ساض٢ ٚ 

ٕٞب٣ٍٙٞ زض َطاح٣، ارطا ٚ اضظ٤بث٣ ثط٘بٔٝ ٞب، ٖسْ تٛرٝ ثٝ زا٘ف ث٣ٔٛ ٚ اؾتفبزٜ اظ ٟ٘بزٞب٢ ٔطز٣ٔ ٚ 

ًٖب٢ پبُ٘ ثب تٛرٝ ثٝ ٔجبحج ُٔطٚحٝ زض رّؿبت وبض٢ ٚ ٘مُٝ ا٘زٕٗ ٞب٢ ٣ّٕٖ اضائٝ وطز٘س، پؽ اظ آٖ، ا

 .٘ٓطات ُٔطح قسٜ زض ا٤ٗ رّؿٝ، ٔجبحج ٚ تٛن٥ٝ ٞب٢ وبضٌبٜ ضا ثٝ قطح ظ٤ط اضائٝ زاز٘س

 جوغ ثٌذی هجبحج ٍ تَصیِ ّب

ثب تٛرٝ ثٝ ٔجبحج ُٔطٚحٝ ٚ ٌعاضقبت اضائٝ قسٜ تٛؾٍ ٕ٘ب٤ٙسٌبٖ ٚظاضترب٘ٝ ٞب ، ٟ٘بزٞب ٚ ٔٛؾؿبت زؾت 

وبضٌبٜ ٣ّٔ پ٥كطفتٟب٢ رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ٘سضوبض آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ ٔترههبٖ ٚ زا٘كٍب٥ٞبٖ زض ا

 1389آشض ٔبٜ  15، وٝ زض تبض٤د  2013ا٤طاٖ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ ض٤ٚىطز وكٛض٢ تب پب٤بٖ 

 : لِٛٝ ثٝ قطح ظ٤ط ٣ٔ ثبقس زض و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٤ٛ٘ؿىٛ  ثطٌعاض قس ، رٕٕ ثٙس٢ ٔٛيٖٛبت ُٔطٚحٝ زض ؾٝ ْ

 هغبلؼبت ًظشی دس صهیٌِ آهَصش ثشای تَسؼِ پبیذاس   -الف 

زض ا٤ٗ ثرف ، زازٜ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ ازث٥بت ٣ّٕٖ ٚ تط٥ِٔٙٛٛغ٤ٟب٢ ث٥ٗ ا٣ِّّٕ ٔطثٌٛ ثٝ آٔٛظـ ثطا٢ 

ٞٓ زض ٔتٖٛ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض وكٛض ٚاضز قسٜ ٚ ِٔٛفٝ ٞب٢ ٘ٓط٢ ٔطثٌٛ ثٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض 

ٔطثٌٛ ثٝ ؾ٥بؾت ٌصاض٤ٟب٢ ولاٖ وكٛض ٚاضز قسٜ ٚ ٞٓ زض زؾتٛضإِّٟٗب٢ ارطا٣٤ ٚ فٗب٥ِتٟب٢ ؾبظٔبٟ٘ب ٚ 

چبِف ان٣ّ زض ا٤ٗ ثرف ، پب٤ساض٢ زازٜ ٞب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ُٔبِٗبت ٘ٓط٢ اؾت وٝ . ٟ٘بزٞب ازغبْ ٌطز٤سٜ ا٘س

 .٥ّٕٖبت٣ ٚ وبضثطز٢ ثط٘بٔٝ ٞب ازغبْ ٌطز٘س ثب٤س ثٝ َٛض ٔتٙبٚة زض ثط٘بٔٝ ٞب ّٔحِٛ ٌطز٘س ٚ ثب چبضچٛة 



 اجشای ثشًبهِ ّب  -ة

ٌعاضقبت اضائٝ قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ فٗب٥ِتٟب٢ ٟ٘بزٞب زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ اظ آغبظ 

زٞٝ تب وٖٙٛ السأبت چك٥ٍٕط٢ زض ؾُح ٣ّٔ ا٘چبْ قسٜ اؾت اظ رّٕٝ تٛؾٗٝ و٣ٕ آٔٛظق٣ ، اضتمب٢ 

ثٝ آٔٛظـ ، حصف تمبٚتٟب٢ رٙؿ٥ت٣ زض آٔٛظـ ، ٔتٙٛٔ ؾبظ٢ ضٚقٟب ، ؾبذتبضٞب ٚ ٔحتٛا٢ زؾتطؾ٣ 

زازٜ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ زٞس . آٔٛظق٣ ، تٛؾٗٝ ٟٔبضتٟب٢ قغ٣ّ زض آٔٛظـ ٚ اضتمب٢ تط٤ٚذ فطًٞٙ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥

،  وٝ ٔفْٟٛ تٛؾٗٝ  پب٤ساض اظ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت َج٣ٗ٥ ثٝ ؾب٤ط ظ٤ؿت ثٟٛٔب اظ رّٕٝ ظ٤ؿت ثٟٛٔب٢ ؾ٥بؾ٣

ثعضٌتط٤ٗ چبِف زض ا٤ٗ ثرف، ث٣ٔٛ وطزٖ ٘ٓطات . التهبز٢ ، ارتٕب٣ٖ ٚ فط٣ٍٙٞ ٌؿتطـ پ٥سا وطزٜ اؾت 

اؾلا٣ٔ اظ ٔفْٟٛ پ٥كطفت زض ظ٥ٔٙٝ  -ٚ ٔفب٥ٞٓ ٔطثٌٛ ثٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ اضائٝ ا٢ٍِٛ ا٤طا٣٘

زض ثؿ٥بض٢ .ٖب٥ِتٟب٢ ٣ٕٖٔٛ اؾت ثرف ثؿ٥بض ظ٤بز٢ اظ ّٖٕىطز ٟ٘بزٞب ، ف. آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض اؾت 

ٔحٛض و٥ف٥ت . اظ آٟ٘ب ، ّٖٕىطزٞب٢ ٣ٕٖٔٛ اظ فٗب٥ِتٟب٢ ٤ٚػٜ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض تفى٥ه ٘كسٜ اؾت 

تٙبؾت آٔٛظـ ثب ثبفت ارتٕب٣ٖ ، ٕٞچ٥ٙٗ . زض آٔٛظـ ثٝ ا٘ساظٜ وبف٣ ٔٛضز تٛرٝ لطاض ٍ٘طفتٝ اؾت 

ثب تٛرٝ ثٝ .  ٤س تٛؾٍ ضؾب٘ٝ ٞب ا٘زبْ قٛز ، ٣ّٕٖ ٘كسٜ اؾت آٔٛظقٟب٢ ارتٕب٣ٖ و٥ّٝ الكبض ارتٕب٣ٖ وٝ ثب

٤ٚػ٣ٌ ربٔٗٝ ٤بز٥ٌط٘سٜ ا٤ٗ اؾت وٝ . رب٥ٗٔت آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ، وُ ربٔٗٝ ثب٤س ٤بز٥ٌط٘سٜ ثبقٙس

زض چ٥ٙٗ ربٔٗٝ ا٢ آٔٛظـ ثٝ ٘ؿُ ٚ لكط ذبن٣ . تٕبْ ؾِّٟٛب٢ ارتٕب٣ٖ ثٝ ٞٓ ٤بز ثسٞٙس ٚ ٤بز ث٥ٍط٘س 

قٛز ، حت٣ ؾ٥بؾت ٌصاضاٖ ، ته٥ٕٓ ٥ٌطاٖ ٚ ثط٘بٔٝ ض٤عاٖ ٥٘ع ثب٤س آٔٛظـ لاظْ ضا زض ظ٥ٔٙٝ  ٔحسٚز ٣ٕ٘

 .ٞب ّٔحِٛ ٕ٘ب٤ٙس  آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض وؿت وٙٙس تب ثتٛا٘ٙس آٖ ضا زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٢

 سٌجص پیطشفت  -ج

قبذهٟب٢ .  زازٜ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ زض ا٤ٗ ٔمِٛٝ فٗب٥ِت چٙسا٣٘ زض وكٛض نٛضت ٘پص٤طفتٝ اؾت 

. ا٘س تب اظ َط٤ك آٟ٘ب ثتٛاٖ ٥ٔعاٖ پ٥كطفت ضا ٔٛضز ؾٙزف ٚ اضظ٤بث٣ لطاض زاز  پب٤ساض٢ زض وكٛض َطاح٣ ٘كسٜ

زض ا٤ٗ ظ٥ٔٙٝ ٣ٔ تٛاٖ لبئُ  فطي٣ وٝ. ثب ت٥٥ٗٗ قبذهٟب٢ پب٤ساض٢ ٣ٔ تٛاٖ ضٚقٟب٢ ٘بٔٛفك ضا انلاح وطز 

ؾٝ ٔفْٟٛ ٔطتجٍ ثب ثط٘بٔٝ  .قس ، يٗف پػٚٞف زض ظ٥ٔٙٝ ِٔٛفٝ ٞب٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض اؾت 

زض اضتجبٌ ثب . آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ، تٛؾٗٝ ، پب٤ساض٢ ٚ اضتجبٌ ث٥ٗ ارعاء ٚ ٖٙبنط ٥ٔبٖ ٘ؿ٣ّ اؾت 

زض ذهٛل . ، ٌبٟٔب٢ ثؿ٥بض٢ زض وكٛض زض حٛظٜ ٞب٢ ٔرتّف ثطزاقتٝ قسٜ اؾت "تٛؾٗٝ  "ٔفْٟٛ اَٚ، 

٤طفتٝ اؾت ٚ زازٜ ٞب ٘كبٖ ٣ٔ زٞس وٝ اضتجبٌ ث٥ٗ ارعاء ٚ ، تٛرٝ ٤ٚػٜ ا٢ نٛضت ٘پص"پب٤ساض٢  "ٔمِٛٝ زْٚ،

ٖلاٜٚ ثط ا٤ٗ ، ٟ٘بز ٔت٣ِٛ ؾٙزف پ٥كطفت زض ؾُح . ٖٙبنط ٥ٔبٖ ٘ؿ٣ّ ٥٘ع ٔٛضز غفّت لطاض ٌطفتٝ اؾت 

 .  ٣ّٔ ٔكرم ٥٘ؿت 

 

 



 : تَصیِ ّب 

ـ ضؾ٣ٕ ٚ غ٥ط ازغبْ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ ٔٛاضز ٔطتجٍ ثب آٖ زض و٥ّٝ ؾُٛح آٔٛظ: آٔٛظـ  -1

ضؾ٣ٕ زض ؾب٤ٝ ض٤ٚىطز٢ ٔٙؿزٓ ٚ ٘ٓبْ ٔٙس ، ثٝ ٤ٚػٜ اظ َط٤ك تس٤ٚٗ ض٤ٚىطزٞب٢ تطث٥ت٣ ٔٛحط ، آٔٛظـ 

،  (ثٟجٛز ضٚقٟب ، ٔحتٛا ٚ اٞساف آٔٛظق٣  )ّٕٔٗبٖ ٚ اؾبت٥س زا٘كٍبٟٞب ، َطاح٣ ثط٘بٔٝ ٞب٢ رس٤س زضؾ٣ 

تم٤ٛت پ٥ٛ٘س آٔٛظـ ثب رٟبٖ وبض، تم٤ٛت ا٤زبز ضقتٝ ٞب٢ رس٤س زا٘كٍب٣ٞ ، ٤بز٥ٌط٢ ف٣ٙ ٚ حطفٝ ا٢ ، 

پ٥ٛ٘س ٥ٔبٖ آٔٛظـ ضؾ٣ٕ ٚ غ٥ط ضؾ٣ٕ ، ثؿٍ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ ثٝ و٥ّٝ ؾُٛح آٔٛظـ ٚ وبضثطز آٖ زض 

ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ آٔٛظـ وكٛض آٖ اظ ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ، ٚظاضت ّْٖٛ ، . زؾت٥بث٣ ثٝ آٔٛظـ و٥ف٣ 

ٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣ ٚ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝ ا٢ زٖٛت ٣ٔ تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ ، ٚظاضت ثٟساقت ، زضٔب

قٛ٘س ، ٔحٛضٞب٢ فٛق ضا زض ؾطِٛحٝ ثط٘بٔٝ ض٤ع٤ٟب٢ ذٛز زض اضتجبٌ ثب تم٤ٛت ثط٘بٔٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ 

 .پب٤ساض زض ؾُح ٣ّٔ لطاض زٞٙس 

ٞب٢ تكى٥ُ زٞٙسٜ ثب تٛرٝ ثٝ ا٤ٙىٝ اظ آغبظ زٞٝ تبوٖٙٛ،  فٗب٥ِتٟب٢ پػٚٞك٣ زض ذهٛل ِٔٛفٝ : پػٚٞف -2

اظ ٚظاضت ّْٖٛ تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢ ، . آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ثٝ ا٘ساظٜ وبف٣ نٛضت ٘پص٤طفتٝ اؾت 

زا٘كٍبٟٞب ٚ ٔٛؾؿبت پػٚٞك٣ زضذٛاؾت ٣ٔ قٛز زض ذهٛل ِٔٛفٝ ٞب٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض 

ؾبظ٢ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض تحمك پػٚٞكٟب٢ لاظْ ضا ا٘زبْ زٞٙس تب ظ٥ٔٙٝ تحمك ت٥ِٛس زا٘ف ثٝ ضٚـ قجىٝ 

ثرك٥سٜ قٛز ٚ زا٘كٍبٟٞب ٚ ٔٛؾؿبت آٔٛظـ ٖب٣ِ ٚ پػٚٞك٣ ثتٛا٘ٙس ٔتٙبؾت ثب ظ٥ٔٙٝ ٞب٢ وبض٢ ذٛز زض 

٘مف ٔطاوع ٘ٛآٚض٢ ٚ ٔطاوع ترهه٣ ثطا٢ ا٤زبز ٚ ثٝ اقتطان ٌصاقتٗ زا٘ف زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ 

٥ٓ٘ط ٚظاضت آٔٛظـ ٚ  )ترب٘ٝ ٞب٢ ٔؿئَٛ ٚ ٔت٣ِٛ ثط٘بٔٝپب٤ساض فٗب٥ِت وٙٙس ٚ ثب ٕٞىبض٢ ٟ٘بزٞب ٚ ٚظاض

پطٚضـ ، ؾبظٔبٖ حفبْت ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ، ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝ ا٢ ، ٚظاضت ثٟساقت ، زضٔبٖ ٚ 

ٚ ٟ٘بزٞب٢ غ٥ط زِٚت٣ ٚ ٔطز٣ٔ ، قبذهٟب٢  (.....   آٔٛظـ پعقى٣ ، ؾبظٔبٖ ٣ّٔ رٛا٘بٖ ، قٟطزاض٢ ٚ

زاض اظ لج٥ُ و٥ف٥ت آٔٛظق٣ ، پب٤ساض٢ ٤بز٥ٌط٢ ، آِٛز٣ٌ آة ٚ ٞٛا ، ا٘طغ٢ ،  پب٤ساض٢ ضا زض حٛظٜ ٞب٢ ا٤ِٛٚت

ت٥ٟٝ ٕ٘ب٤ٙس تب ظ٥ٔٙٝ لاظْ ثطا٢ ؾٙزف پ٥كطفت فطاٞٓ قٛز ٚ فٗب٥ِتٟب٢ ....  ؾلأت ، ثٟساقت ٚ تغص٤ٝ  ٚ

 .ت٥٥ٗٗ قٛ٘س ( 2013 )ا٤ِٛٚت زاض تب پب٤بٖ زٞٝ 

آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ : ا٤ساض زض ؾُح ربٔٗٝ افعا٤ف زضن ٚ آٌب٣ٞ ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ اظ تٛؾٗٝ ح -3 

٤بز٥ٌط٢ ٔبزاْ إِٗط ثٝ زؾت٥بث٣ ثٝ ق٥ٜٛ ٞب٢ ظ٘س٣ٌ ٔجت٣ٙ ثط التهبز ، ٖساِت ارتٕب٣ٖ ، ا٥ٙٔت غصا٣٤ ، 

ا٘ؿزبْ اوِٛٛغ٤ى٣ ، ق٥ٜٛ ٞب٢ پب٤ساض أطاض ٔٗبـ ، احتطاْ ثٝ و٥ّٝ اقىبَ ظ٘س٣ٌ ٚ اضظقٟب٢ ٟٔٓ ٔطتجٍ ثب 

ثٝ ا٤ٗ ٔٙٓٛض رّت ٔكبضوت ٚ اضتمب٢ ٘مف ضؾب٘ٝ ٞب ثٝ .ٚ الساْ ٔكبضوت ٔحٛض ٣ٔ ا٘زبٔس ا٘ؿزبْ ارتٕب٣ٖ

زض . ٤ٚػٜ نسا ٚ ؾ٥ٕب زض افعا٤ف زضن ٚ آٌب٣ٞ ٞب٢ ٣ٕٖٔٛ اظ ٔؿبئُ ٔطثٌٛ ثٝ پب٤ساض٢ يطٚضت ٣ٔ ٤بثس 

، ٣ٔ تٛا٘س ان٣ّ ا٤ٗ ٥ٔبٖ ،  ؾبظٔبٖ نسا ٚ ؾ٥ٕب ثب تٛرٝ ثٝ ثطز ٚ تٙٛٔ ٔربَج٣ٙ٥ وٝ زض ؾطاؾط وكٛض زاضز 

تط٤ٗ ٟ٘بز رٟت آٔٛظـ ٣ٕٖٔٛ ٚ فطا٥ٌط ارتٕب٣ٖ ثٝ ٔٙٓٛض ا٘تمبَ ٔٛيٖٛبت ٚ ٔفب٥ٞٓ ٔطثٌٛ ثٝ آٔٛظـ 



اظ . ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٔحؿٛة قٛز وٝ ٟ٘ب٤تب وكٛض ضا ثٝ ا٤زبز ربٔٗٝ ا٢ ٔمبْٚ ، ؾبِٓ ٚ پب٤ساض ؾٛق زٞس 

ض٢ ضا زض آٔٛظـ ارتٕب٣ٖ ٔطثٌٛ ثٝ تٛؾٗٝ ا٤ٗ ضٚ اظ ؾبظٔبٖ نسا ٚ ؾ٥ٕب زضذٛاؾت ٣ٔ قٛز ٘مف ٔحٛ

پب٤ساض ثٝ ٖٟسٜ ٥ٌطز ٚ ثب ٕٞىبض٢ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ش٤طثٍ ثط٘بٔٝ ٞب٣٤ ضا زض رٟت آٌبٜ ؾبظ٢ افىبض 

 .٣ٕٖٔٛ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ت٥ٟٝ ٚ ارطا ٕ٘ب٤س 

ٞب٢ ٣ّٕٖ ، ؾبظٔبٟ٘ب٢ غ٥ط زِٚت٣ تم٤ٛت ٔكبضوت ٚ ٘مف و٥ّس٢ ٟ٘بزٞب٢ ربٔٗٝ ٔس٣٘ اظ رّٕٝ ا٘زٕٗ  -4

. زض َطاح٣ ، ارطا ٚ اضظ٤بث٣ فٗب٥ِتٟب٢ ٔطثٌٛ ثٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض  (ؾٕٗ  )، ؾبظٔبٟ٘ب٢ ٔطزْ ٟ٘بز 

ظ٤ط ثٙب٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ، ان٣ِٛ ٞؿتٙس وٝ زض حٕب٤ت اظ ظ٘س٣ٌ پب٤ساض ، ٔطزْ ؾبلاض٢ ٚ ضفبٜ 

ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ ٚ ٔطٔت آحبض فط٣ٍٙٞ، حفبْت اظ ٔٙبثٕ َج٣ٗ٥ ٚ اؾتفبزٜ  حفبْت. ا٘ؿب٣٘ تس٤ٚٗ قسٜ ا٘س 

پب٤ساض اظ آٟ٘ب ، ٤بفتٗ ضاٜ حُ ثطا٢ اٍِٛٞب٢ ٘بپب٤ساض ٔهطف ٚ ا٤زبز رٛإٔ ٖساِت ٔحٛض ٥٘بظ ثٝ زض٥ٌط ؾبظ٢ 

٢ وٝ فطا٥ٌط ارتٕب٣ٖ زاضز وٝ زض ا٤ٗ ٥ٔبٖ ٟ٘بزٞب٢ ربٔٗٝ ٔس٣٘ ثب تٛرٝ ثٝ ؾبظٚ وبضٞب ٚ ٔربَج٥ٗ ٤ٚػٜ ا

 .زاض٘س ٣ٔ تٛا٘ٙس ٘مف ٣ٕٟٔ زض ا٘تمبَ ٔفب٥ٞٓ ٔطثٌٛ ثٝ زٞٝ ٚ آٔٛظـ ٔربَج٥ٗ ٤ٚػٜ ذٛز ا٤فب وٙٙس 

تٛإ٘ٙس ؾبظ٢ ارتٕب٣ٖ ثطا٢ ض٤ٚبض٣٤ٚ ثب ٔكىلات ٔطثٌٛ ثٝ فمساٖ پب٤ساض٢ : تط٤ٚذ ض٤ٚىطز ث٥ٗ ثرك٣ -5

، تزبض٢ ، ربٔٗٝ ٔس٣٘ ، رٛإٔ ٥٘بظ ثٝ ض٤ٚىطزٞب٢ ٕٞبًٞٙ ث٥ٗ ثرك٣ ٚ ث٥ٗ ٚظاضت٣ زاضز وٝ ثرف زِٚت٣ 

 .ٔح٣ّ ٚ رٛإٔ ٣ّٕٖ ضا ٥٘ع قبُٔ قٛز 

ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ، ؾطٔب٤ٝ ٌصاض٢ ثطا٢ آ٤ٙسٜ ٚ السا٣ٔ ٘زبت ثرف  -6

ا٢ اٍِٛٞب٢ تٛؾٗٝ ٘بپب٤ساض، آحبض ٔرطة ا٘ؿب٣٘ ، ارتٕب٣ٖ ٚ اوِٛٛغ٤ى٣ ثٝ ٕٞطاٜ زاضز وٝ أىب٘بت ٘ؿّٝ. اؾت 

 )اظ ا٤ٗ ضٚ اظ ٟ٘بزٞب٢ ٔت٣ِٛ ؾ٥بؾت ٌصاض٢ . حبَ ٚ آ٤ٙسٜ ٚ پب٤ساض٢ ظ٘س٣ٌ زض وكٛض ضا ثٝ چبِف ٣ٔ وكس 

زضذٛاؾت ٣ٔ قٛز ،  (ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ض٤بؾت رٕٟٛض٢ ٚ ٔزّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ 

ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض تساضن  ت٥ٟٕسات لاظْ ضا ثطا٢ ثؿ٥ذ ٔٙبثٕ ٚ تره٥م ٞع٤ٙٝ ٞب٢ وبف٣ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ

 .ث٥ٙٙس ٚ السأبت لاظْ ضا رٟت ّٔحِٛ ٕ٘ٛزٖ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ثط٘بٔٝ ض٤ع٤ٟب ا٘زبْ زٞٙس 

تط٤ٚذ ٌفتٍٛٞب٢ ٣ّٔ ٔجت٣ٙ ثط قٛاٞس ثطا٢ ؾ٥بؾت ٌصاض٤ٟب٢ آت٣ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض  -7

ضزٞب٢ اضظ٤بث٣ ٚ ثٝ اقتطان ٌصاقتٗ ثٟتط٤ٗ تزبضة زض ظ٥ٔٙٝ ثب تى٥ٝ ثط ٘تب٤ذ پػٚٞف ٞب ، ثطضؾ٣ ٞب ٚ ضاٞت

آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ ا٤زبز ٘كبٍ٘طٞب٢ ٣ّٔ ثطا٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض وٝ ث٥بٍ٘ط ارطا٢ ٔٛحط 

زض ا٤ٗ اضتجبٌ ، تٛن٥ٝ ٣ٔ قٛز . آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ ثبظث٣ٙ٥ ٔٛحط فطآ٤ٙسٞب ٚ ٘تب٤ذ آٖ ٞؿتٙس 

الا٘ٝ ثب ٕٞىبض٢ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ش٤طثٍ ثٝ ٔٙٓٛض اضظ٤بث٣ ٚ ؾٙزف پ٥كطفت ثط٘بٔٝ ٘كؿتٟب٢ ؼ

 . آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ؾُح ٣ّٔ ثطٌعاض قٛز



ت٥٥ٗٗ ٤ه ٟ٘بز ٣ّٔ رٟت ا٤زبز ٕٞب٣ٍٙٞ ٚ ٘ٓبضت ثط ؾٙزف پ٥كجطز فٗب٥ِتٟب٢ ٔطثٌٛ ثٝ آٔٛظـ  -8

ٜ ثٝ ٔب٥ٞت ث٥ٗ ثرك٣ ٚ ث٥ٗ ٟ٘بز٢ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ، قطوت ثب تٛد: ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض تب پب٤بٖ زٞٝ 

ا٤طاٖ ثٝ ٖٙٛاٖ ٟ٘بز ٕٞبًٞٙ وٙٙسٜ زض اضتجبٌ ثب  -وٙٙسٌبٖ زض وبضٌبٜ تٛن٥ٝ وطز٘س و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٤ٛ٘ؿىٛ

 .ارطا٢ ثط٘بٔٝ زض ؾُح ٣ّٔ، ت٥٥ٗٗ قٛز 
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 ثشًبهِ کبس کبسگبُ:  1ضویوِ 

 

 افتتبحیِجلسِ 

يطٚضت ٚ ا٥ٕٞت ثط٘بٔٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض، آلب٢ زوتط ؾ٥ٗس آثبز٢ ، زث٥ط وُ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ  -

 30/8-8/ ٤45ٛ٘ؿىٛ       

٤ٛ٘ؿىٛ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ترهه٣ ُّٔ ٔتحس ٚ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ، آلب٢ چ٣ّ٘ٛ ٞبٖ ، ضئ٥ؽ زفتط  -

 45/8 -9ُٔٙمٝ ا٢ ٤ٛ٘ؿىٛ زض تٟطاٖ     

 زوتط ٔىٖٙٛ ، زوتط تٛف٥م٣ ، زوتط ْٟٛض ، زوتط فب٣٘: آلب٤بٖ :اًٖب٢ ٥ٞئت ضئ٥ؿٝ  

جلسبت کبسی     

 آهَصش ثشای تَسؼِ پبیذاس دس ساّجشدّب ٍ سیبست گزاسیْبی کلاى کطَس. 1

َطحٟب ٚ ِٛا٤ح ٔزّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض تٛؾٍ آلب٢ زوتط زٌٚب٣٘  -

 9 -٤20/9ؿ٥ٖٛ آٔٛظـ ٚ تحم٥مبت ٔزّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ   ٕ٘ب٤ٙسٜ وٓ

آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض َطحٟب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ض٤بؾت  -

رٕٟٛض٢ تٛؾٍ آلب٢  ٔحؿ٣ٙ ٥٘ب ، ؾطپطؾت زفتط ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ فط٣ٍٙٞ ٚ آٔٛظق٣ ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ 

 20/9-40/9     ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ض٤بؾت رٕٟٛض٢

ٌعاضـ َطح ثط٘بٔٝ ٔكبضوت و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ زض ظ٥ٔٙٝ تح٥ُّ ثط٘بٔٝ ٞب ٚ ؾ٥بؾت ٞب٢ فط٣ٍٙٞ ، ارتٕب٣ٖ   -

ٚ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥ ا٤طاٖ زض ثط٘بٔٝ چٟبضْ ثب تٛرٝ ثٝ اٞساف َطح ارطا٣٤ زٞٝ ُّٔ ٔتحس ثطا٢ آٔٛظـ زض 

زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ذسٔت تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ ٔطٚض٢ ارٕب٣ِ ثط فٗب٥ِتٟب٢ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ 

 40/9 -10تٛؾٍ ذب٘ٓ زوتط ٔحت حؿ٣ٙ٥ ، ٔس٤ط ثرف آٔٛظـ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٤ٛ٘ؿىٛ 

 Qualityالسأبت زفتط ُٔٙمٝ ا٢ ٤ٛ٘ؿىٛ زض تٟطاٖ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ثب تٕطوع ثط  -

Education ٝا٢ ٤ٛ٘ؿىٛ زض تٟطاٖ      تٛؾٍ آلب٢ زوتط حٕط ثرف ٔؿئَٛ ٚاحس آٔٛظـ زفتط ُٔٙم

20/10- 10 

 20/10 -40/10پص٤طائ٣        

 ادغبم آهَصش ثشای تَسؼِ پبیذاس دس عشحْب ٍ ثشًبهِ ّبی ًْبدّبی هتَلی آهَصش کطَس .2



ثط٘بٔٝ ٞب٢ زضؾ٣ ، ؾ٥بؾتٟب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ّٕٔٗبٖ ٚ َطحٟب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ زض    -

زاض تٛؾٍ آلب٢ زوتط وط٣ٕ٤ ٔٗبٖٚ ٔطوع أٛض ث٥ٗ إُِّ ٚ ٔساضؼ ذبضد اظ ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٢

 40/10 -11وكٛض ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ 

آٔٛظـ ٖب٣ِ ، پػٚٞف ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٤ٟب٢ زا٘كٍب٣ٞ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض تٛؾٍ آلب٢ زوتط  -

ٔٛؾؿٝ پػٚٞف ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ آٔٛظـ  شاوط نبِح٣، ٔس٤ط ٌطٜٚ ُٔبِٗبت تُج٥م٣ ٚ ٘ٛآٚض٢ زض آٔٛظـ ٖب٣ِ

 11 -20/11ٖب٣ِ   

َطحٟب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ٚظاضت ثٟساقت ، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض تٛؾٍ   -

   20/11-40/11آلب٢ زوتط ٔحمم٣ ٔٗبٖٚ آٔٛظق٣ ٚظاضت ثٟساقت ، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣  

ٞب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝ ا٢ وكٛض       تٛؾٍ آلب٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض َطح -

 40/11-٥ّٖ12طيب حبتٓ ظازٜ ٔس٤ط وُ زفتط ثٟؿبظ٢ ٚ ٘ٓبضت آٔٛظق٣ ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝ ا٢ 

 جٌجِ ّبی صیست هحیغی آهَصش ثشای تَسؼِ پبیذاس .3

ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض تٛؾٍ آلب٢ َطحٟب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖ حفبْت ٔح٥ٍ ظ٤ؿت زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ -

 12 -20/12ٟٔٙسؼ ظض٘س٤بٖ ٔٗبٖٚ زفتط پػٚٞف ٚ تٛؾٗٝ پب٤ساض ؾبظٔبٖ حفبْت ٔح٥ٍ ظ٤ؿت   

 

 آهَصش ثشای تَسؼِ پبیذاس ٍ ًْبدّبی اجتوبػی ٍ هذًی .4

َطحٟب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ قٟطزاض٢ تٟطاٖ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض  تٛؾٍ آلب٢ حؿ٣ٙ٥ ، ٔس٤ط -

-40/12ٚ ثٛزرٝ زفتط ُٔبِٗبت ارتٕب٣ٖ ٚ فط٣ٍٙٞ ٔٗبٚ٘ت ارتٕب٣ٖ ٚ فط٣ٍٙٞ قٟطزاض٢ تٟطاٖ   ثط٘بٔٝ

20/12 

ؾبظٔبٟ٘ب٢ غ٥طزِٚت٣ ٚ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض  تٛؾٍ آلب٢ زوتط ٖجبؾپٛض ضئ٥ؽ ا٘زٕٗ ٔترههبٖ -

 40/12 -13ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ا٤طاٖ   

       

   13 -14ًوبص ٍ ًْبس   

 کَدکبى ، ًَجَاًبى ٍ جَاًبى: یذاس  آهَصش ثشای تَسؼِ پب .5

َطحٟب ٚ ثط٘بٔٝ ٞب٢ ؾبظٔبٖ ٣ّٔ رٛا٘بٖ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض تٛؾٍ ذب٘ٓ ثطذٛضزاض٢  -

20/14- 14 

ٌعاضـ ّٖٕىطز ٔساضؼ ٔطتجٍ ثب ٤ٛ٘ؿىٛ زض تٟطاٖ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض تٛؾٍ ٔس٤طاٖ ٚ  -

 20/14-15ّٕٔٗبٖ ا٤ٗ ٔساضؼ     



عشح چبلص ّب ٍ ًمبط ضؼف ٍ لَت آهَصش ثشای تَسؼِ : جلسِ تخصصی اػضبی ّیئت سئیسِ 

داًطگبّیبى  )پبیذاس دس ایشاى ٍ اسائِ ساّکبسّب ٍ سٌّوَدّبی پیطٌْبدی  ٍ جلسِ پشسص ٍ پبسخ   

 15 -16        (، ًْبدّبی جبهؼِ هذًی ، هتخصصبى ٍ صبحجٌظشاى 

 16 -40/16               جلسِ اختتبهیِ ٍ ثیبًیِ ًْبئی کبسگبُ 

 40/16-17                                                    پزیشائی

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 ثشٍضَس کبسگبُ: 2ضویوِ 

کبسگبُ هلی پیطشفتْبی جوَْسی اسلاهی ایشاى دس صهیٌِ آهَصش ثشای تَسؼِ پبیذاس ٍ سٍیکشد 

 2013تب پبیبى  کطَسی

 ایشاى –سبلي اجتوبػبت کویسیَى هلی یًَسکَ 

  1389آرس هبُ  15

 

زض چبضچٛة فٗب٥ِتٟب٢ ٔطثٌٛ ثٝ ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ زٞٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ُّٔ ٔتحس زض ا٤طاٖ 

 ا٤طاٖ زض ٘ٓط زاضز ثب ٕٞىبض٢ ٚاحس آٔٛظـ زفتط –، ثرف آٔٛظـ و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ٤ٛ٘ؿىٛ   ( 2014-2005)

وبضٌبٜ ٣ّٔ پ٥كطفتٟب٢ رٕٟٛض٢ اؾلا٣ٔ ا٤طاٖ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢  "ُٔٙمٝ ا٢ ٤ٛ٘ؿىٛ زض تٟطاٖ ، 

ضا  ثٝ ٔٙٓٛض تم٤ٛت ْطف٥ت ؾبظ٢ ٣ّٔ زض ث٥ٗ ٟ٘بزٞب٢  " 2013تٛؾٗٝ پب٤ساض ٚ ض٤ٚىطز وكٛض٢ تب پب٤بٖ

ارطا٢ فٗب٥ِتٟب٢ زؾت ا٘سضوبض آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض وكٛض ٚ اضتمب٢ قٙبذت زض ذهٛل و٥ف٥ت 

 .،  زض و٥ٕؿ٥ٖٛ ٣ّٔ ثطٌعاض ٕ٘ب٤س  1389آشض ٔبٜ  15آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ا٤طاٖ ،  زض تبض٤د 

 :  اّذاف

 تم٤ٛت حٕب٤ت ٟ٘بز٢ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ؾُح ٣ّٔ -

آٔٛظـ ، ّْٖٛ ،  )اضتمب٢ ض٤ٚىطز ث٥ٗ ثرك٣ زض ظ٥ٔٙٝ ارطا٢ ثط٘بٔٝ ٞب٢ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض  -

 (فطًٞٙ ٚ اضتجبَبت 

ٚ َطاح٣  ( 2005-2014 )اضظ٤بث٣ فٗب٥ِتٟب٢ ا٘زبْ قسٜ اظ آغبظ زٞٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض   -

 فٗب٥ِتٟب ثطا٢ ٥ٕ٘ٝ زْٚ زٞٝ 

تم٤ٛت اضتجبٌ ٚ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ ٟ٘بز٢ زض ذهٛل آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ث٥ٗ ٟ٘بزٞب٢ زِٚت٣    -

 ضؾب٘ٝ ٞب ، ؾبظٔبٟ٘ب٢ غ٥ط زِٚت٣ ٚ ٟ٘بزٞب٢ ربٔٗٝ ٔس٣٘ 

 ٔؿتٙس ؾبظ٢ السأبت ٚ فٗب٥ِتٟب٢ ا٘زبْ قسٜ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض ا٤طاٖ -

 

 : ضشکت کٌٌذگبى 

ارتٕب٣ٖ ، ظ٤ؿت : ٤بضاٖ ، ٔس٤طاٖ ٚ وبضقٙبؾبٖ ٔؿئَٛ زض اضتجبٌ ثب ا٤ِٛٚتٟب٢ چٟبضٌب٘ٝ ّٕٔٗبٖ ، آٔٛظـ -

 .ٟ٘بزٞب ٚ ٚظاضترب٘ٝ ٞب٢ ش٤طثٍ ُٔبثك ثب َطح پ٥ٛؾت  ٔح٣ُ٥ ، فط٣ٍٙٞ ٚ التهبز٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض زض

 .٢ تٛؾٗٝ پب٤ساضزا٘كٍب٥ٞبٖ ، پػٚٞكٍطاٖ ، ربٔٗٝ ٔس٣٘ ٚ ؾبظٔبٟ٘ب٢ غ٥ط زِٚت٣ فٗبَ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا -



 :ًتبیج هَسد اًتظبس

 تم٤ٛت اضتجبٌ ٚ ٕٞىبض٢ ث٥ٗ ثرك٣ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض -

 ا٤زبز قجىٝ ٚ تكى٥ُ ثب٘ه اَلاٖبت٣ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض -

 ت٥ٟٝ تٛن٥ٝ ٞب٢ لاظْ ثطا٢ َطاح٣ ٤ه چبضچٛة ُٖٕ ٣ّٔ زض ظ٥ٔٙٝ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض   -

زض ٔٛضز ٌعاضقٟب ٚ تٛن٥ٝ ٞب٢ وبضٌبٜ ثٝ ظثبٖ فبضؾ٣ ٚ   (اِىتط٥٘ٚى٣  ٘ؿد چبپ٣ ٚ )  ت٥ٟٝ اؾٙبز اَلاٖبت٣ -

 ا٥ٍّ٘ؿ٣ 

 

 : ضشکبی اجشای ثشًبهِ 

 ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ  -

 ٚظاضت ّْٖٛ ، تحم٥مبت ٚ فٙبٚض٢  -

 ؾبظٔبٖ حفبْت ٔح٥ٍ ظ٤ؿت  -

 ٚظاضت ثٟساقت ، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣  -

 اضت وبض ٚ أٛض ارتٕب٣ٖ ٚظ -

 (و٥ٕؿ٥ٖٛ آٔٛظـ ٚ تحم٥مبت  )ٔزّؽ قٛضا٢ اؾلا٣ٔ  -

 ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ض٤بؾت رٕٟٛض٢  -

 ٔٗبٚ٘ت فط٣ٍٙٞ ٚ ارتٕب٣ٖ: قٟطزاض٢ تٟطاٖ  -

 ٔساضؼ ٔطتجٍ ثب ٤ٛ٘ؿىٛ زض تٟطاٖ  -

 ؾبظٔبٖ ٣ّٔ رٛا٘بٖ -

 ٌطزقٍط٢ؾبظٔبٖ ٥ٔطاث فط٣ٍٙٞ ، نٙب٤ٕ زؾت٣ ٚ  -

 زا٘كٍبٟٞب٢ ش٤طثٍ ٚ ؾبظٔبٟ٘ب٢ غ٥ط زِٚت٣ ، ارتٕب٣ٖ ٚ ٔصٞج٣ فٗبَ  -

 

 

 

 

 

 

 

 



 اٍلَیت ّبی هَضَػی ثشًبهِ تَسؼِ پبیذاس هلل هتحذ 

 فشٌّگی اجتوبػی

 

 التصبدی صیست هحیغی 

 حمَق ثطش 

 حمٛق ا٥ِٚٝ ثكط 

 ؾٛاز آٔٛظ٢  -آٔٛظـ پب٤ٝ

 ٔؿىٗ 

فمط، فطنت ٞب٢  -ٖساِت ارتٕب٣ٖ

 ثطاثط

 ارتٕبٖبت ثٝ حبق٥ٝ ضا٘سٜ قسٜ 

 
 

 تٌَع فشٌّگی ٍ صثبًی 

 زا٘ف ثْٛ ظا 

 ٖسْ تج٥ٗى 

 احتطاْ ثٝ تٙٛٔ 

 هٌبثغ ٍ هیشاث عجیؼی

 و٥ف٥ت آة ٚ ٞٛا 

اؾتفبزٜ ث٥ٟٙٝ اظ ا٘طغ٢ ٞب٢ تزس٤س 

 پص٤ط

 فطؾب٤ف ذبن ٚ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت

 حفّ تٙٛٔ ظ٤ؿت٣ 

 حفبْت اظ اوٛؾ٥ؿتٓ ٞب 

 حفبْت اظ ٥ٔطاث َج٣ٗ٥

 ٌطزقٍط٢ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥  پب٤ساض 

 کبّص فمش 

 ٔكىلات التهبز٢ ارتٕب٣ٖ

 تٛؾٗٝ ٥٘بفت٣ٍ 

 فمط 

 ا٥ٙٔت غصا٣٤

 صلح ٍ اهٌیت اًسبًی

 ذّٕ ؾلاح 

 تطٚض٤ؿٓ 

ٌطؾ٣ٍٙ، ؾٛء تغص٤ٝ ، ثٟساقت   -غصا

 ٣ٕٖٔٛ 

 ٕٞجؿت٣ٍ رٟب٣٘ 

 تفبّن ثیي فشٌّگی ٍ ثیي هزّجی 

 نّح ٚ ٖسْ ذكٛ٘ت

 ثطزثبض٢

 ؾبظـ 

 اذتلافبتحُ ٚ فهُ 

 تغییشات آة ٍ َّایی 

 ا٘تكبض ٌبظٞب٢ ٌّرب٘ٝ ا٢ 

 ٌطْ قسٖ رٟبٖ

 رعا٤ط وٛچه ٚ ٔٙبَك ؾبح٣ّ

 تلفیك هسئَلیت ٍ پبسخگَیی 

 اذلاق ٚ حبو٥ٕت زضؾت 

 قفبف ؾبظ٢ ٚ پبؾر٣٤ٍٛ

 ٔؿئ٥ِٛت ارتٕب٣ٖ ٚ ظ٤ؿت ٔح٣ُ٥

فشاّن سبختي فشصت ّبی ثشاثش 

 ثیي صًبى ٍ هشداى 

 ٘مف ٞب٢ ظ٘بٖ ٚ ٔطزاٖ 

 فطنت ٞب٢ ثطاثط 

 هیشاث هؼٌَی 

 حطاؾت اظ تٙٛٔ فط٣ٍٙٞ ٚ ظثب٣٘ 

 ٥ٔطاث قفب٣ٞ 

 تَسؼِ سٍستبیی 

 ٌؿتطـ وكبٚضظ٢ 

 فٗب٥ِت ٞب٢ وكبٚضظ٢ 

 حبنّر٥ع وٙٙسٜ ٞب 

 ؾس ثٙس٢ 

 وبٞف ذبن ٚ ثب٤ط قسٖ 

 سلاهت  

 ث٥ٕبض٢ ٞب، ؾٛء تغص٤ٝ 

 آٔٛظـ زض ظ٥ٔٙٝ ٔٛاز ٔرسض 

 ٔطي ٚ ٥ٔط ٘ٛظازاٖ 

 ا٥ٔس ثٝ ظ٘س٣ٌ 

 ا٤سظ / اس آ٢ ٢ٚ 

 کبلا ٍ خذهبت فشٌّگی 

 ٌطزقٍط٢ فط٣ٍٙٞ پب٤ساض 

 ضْشًطیٌی پبیذاس 

 نٙٗت٣ قسٖ 

 ر٥ٕٗت 

 آِٛز٣ٌ نٛت٣، ق٥ٕ٥ب٣٤، آة ٚ ٞٛا

 وبٞف يب٤ٗبت 

 التصبد ثبصاس

 اٍِٛٞب٢ غ٥ط پب٤ساض ت٥ِٛس ٚ ٔهطف 

 حبکویت هٌبست  

 ازغبْ ارتٕب٣ٖ ٚ ٔس٣٘

 قٟطٚ٘س٢ ، زٔٛوطاؾ٣ 

 پیطگیشی ٍ کبّص ثلایب  

 تطاوٓ ر٥ٕٗت 

 ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ زض ٔٛضز وبضثط٢ ظ٥ٔٗ 

 ؾبذت ٚ ؾبظ ٔٙبؾت 

 ر٥ٕٗت ٞب٢ زض ٔٗطو ذُط 

 

 

 

 

 

 



 فْشست ضشکت کٌٌذگبى : 3ضویوِ 

 ٍصاستخبًِ ّب، سبصهبى ّب ٍ سبیش ًْبد ّبی هلی -1

 ٔٛؾؿٝ پػٚٞف ٚ ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ آٔٛظـ ٖب٣ِ .............................................. آلب٢ زوتط شاوط نبِح٣  -1

 ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ ........................................ آلب٢ زوتط غلأطيب وط٣ٕ٤  -2

 ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ....................... .............................................آلب٢ ذبِس٢ -3

 ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ....................................................... آلب٢ ٚح٥س ٤ٗمٛث٣  -4

 ٚظاضت آٔٛظـ ٚ پطٚضـ............................................ آلب٢ ٘هطت الله ٖجس٢ پٛض -5

 

 ؾبظٔبٖ حفبْت ٔح٥ٍ ظ٤ؿت.................................................. آلب٢ ٟٔٙسؼ ظض٘س٤بٖ -6

 ؾبظٔبٖ حفبْت ٔح٥ٍ ظ٤ؿت............................................................. آلب٢ ضيب فطذ٣ -7

 

 ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ض٤بؾت رٕٟٛض٢   ...........................................................آلب٢ ٔحؿ٣ٙ ٥٘ب -8

 ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ض٤بؾت رٕٟٛض٢......................................... ذب٘ٓ ظ٤ٙت ٟٔطرٛ وٕبِى٣ -9

 ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ض٤بؾت رٕٟٛض٢ ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢.................................................. ذب٘ٓ ؾِٕٛبظ نٙٗت٣ -10

 ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت ضاٞجطز٢ ض٤بؾت رٕٟٛض٢......................................................... ذب٘ٓ پٍبٜ ذ٣ّ٥ّ -11

 ضاٞجطز٢ ض٤بؾت رٕٟٛض٢ٔٗبٚ٘ت ثط٘بٔٝ ض٤ع٢ ٚ ٘ٓبضت .................................................. آلب٢ ٖجساِطيب ٚفب٣٤ -12

 

 ٚظاضت ثٟساقت، زضٔبٖ ٚ آٔٛظـ پعقى٣.................................... آلب٢ زوتط ٖجبؼ ا٘تٓبض٢ -13

 

 ا٘زٕٗ ٔترههبٖ ٔح٥ٍ ظ٤ؿت ا٤طاٖ ............................................... آلب٢ زوتط غفبضظازٜ  -14

 

 ؾبظٔبٖ آٔٛظـ ف٣ٙ ٚ حطفٝ ا٢ وكٛض .................................. ........آلب٢ ٥ّٖطيب حبتٓ ظازٜ -15

 

 (هذیشاى ٍ هؼلوبى )هذاسس هشتجظ ثب یًَسکَ -2

 زثؿتبٖ ٖساِت .......................................................... ذب٘ٓ قٟلا ذ٥طا٘س٤ف -1

 زثؿتبٖ ٖساِت ............................ .....................ذب٘ٓ اِٟٝ ٘ٓبْ ظازٜ وطٔب٣٘ -2

 

 زثؿتبٖ ا٤ٕبٖ .................................................................... ذب٘ٓ ظٞطا پط٤ٚٗ -3

 زثؿتبٖ ا٤ٕبٖ ............................................................ ذب٘ٓ ؾ٥ٕ٥ٗ ٘ٛضٚظ٢ -4

 

 ٔزتٕٕ آٔٛظق٣ ق٥ٟس ٟٔس٢ٚ......................................................... ٖجساِهبِح٣ ذب٘ٓ ظٞطا -5



 ٔزتٕٕ آٔٛظق٣ ق٥ٟس ٟٔس٢ٚ ...................................................................... ذب٘ٓ ظٞطا آز٣ٔ -6

 

 زث٥طؾتبٖ أبْ ٟٔس٢ ............................. ......................ذب٘ٓ ٥ٙٔطٜ حبر٣ آلب ظازٜ -7

 زث٥طؾتبٖ أبْ ٟٔس٢ ................................................................. ذب٘ٓ ٟٔط٘بظ اوجط٢ -8

 

 رط زث٥طؾتبٖ ٞب..................................................................... ذب٘ٓ ٟٔٙبظ ٖطث٣ -9

 زث٥طؾتبٖ ق٥ٟس ا٤طد ضؾت٣ٕ .................................................. ذب٘ٓ آٖٓ ا٤طاٖ زٚؾتساض -10

 زث٥طؾتبٖ ق٥ٟس ا٤طد ضؾت٣ٕ ............................................................... ذب٘ٓ فتب٘ٝ حؿب٣ٔ -11

 

 هتخصصبى ٍ داًطگبّیبى -3

  يب ٔىٖٙٛ، ضئ٥ؽ و٥ٕتٝ ٣ّٔ آٔٛظـ ثطا٢ تٛؾٗٝ پب٤ساض ؾبظٔبٖ حفبْت ٔح٥ٍ ظ٤ؿتآلب٢ زوتط ض-1

 ًٖٛ ٥ٞبت ٣ّٕٖ زا٘كٍبٜ تطث٥ت ٔسضؼ ................. آلب٢ زوتط رٗفط تٛف٥م٣ -2

 ًٖٛ ٥ٞبت ٣ّٕٖ زا٘كٍبٜ تطث٥ت ٔسضؼ .............. آلب٢ زوتط ٣ّٖ انغط فب٣٘ -3
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